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« 2021, année de résilience et de défis »

Ce rapport d’activité présente les actions et événements
importantsdellannée 2021. Tout aulong de 'année, le Syrec
a démontré sa capacité de résilience dans un contexte
toujours incertain : protocoles sanitaires, fermetures de
classes entrainant des baisses d’effectifs, augmentation
des prix des matieres premiéres...

En septembre 2021, le Syrec a également accueilli
une nouvelle ville adhérente, Villeneuve-la-Garenne,
poussant ainsi sa capacité de production a 15 000 repas
guotidiens.

L’établissement a su assurer la continuité du service
public tout en avancant sur de nombreux projets
augmentation des approvisionnements en produits
sous signes de qualité et d’origine, mise en place d’'une
coopération approfondie avec les villes adhérentes pour
limiter le gaspillage alimentaire et transition vers des
contenants réemployables.

La dynamiqgue initiée en 2019 par le groupe de travail Recolim - composé de 3 syndicats
franciliens, du CREA et de I'IRCF et de la start-up Uzaje - s’est amplifiée et a abouti a la
formation du groupement de commandes Tremplin. Ce dernier comprend : le SIRESCO, le
SIVU Bordeaux-Mérignac, le SYREC et les villes de Nantes, Rennes et Toulouse. La création de
ce groupement de commandes doit permettre, a la fois, d’encourager le développement de
solutions innovantes, mais également d’engager les achats publics des nouvelles solutions
développées. Il s'lagit d’'un pas de plus de franchi dans le cadre de la transition vers des
contenants réemployables.

D’autre part, 'augmentation de la part de produits sous signes de qualité et d’origine (en
valeur d’achat), dont les produits issus de I'agriculture biologique, s'est poursuivie en 2021
pour atteindre 28,01% des achats, dont 23,69% de bio. Ce travail continu et ces efforts ont
a nouveau été recompensés par le label Ecocert en cuisine niveau 1 en décembre 2021.

Lannée 2021 a posé les jalons des défis et enjeux de 2022, qui seront nombreux : proposer
des produits de qualité dans un contexte inflationniste, répondre aux besoins générés par la
transition vers les contenants réemployables, etc.

Bonne lecture a toutes et tous.
Philippe Clochette,

Président du Syrec
Maire adjoint de Gennevilliers
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PRESENTATION DU SYREC

1. Les missions de I’établissement public

Le Syrec, Syndicat pour la Restauration Collective, est un Etablissement Public de Coopéra-
tion Intercommunale (EPCI) de type Syndicat Intercommunal a Vocation Unique (SIVU) sans
fiscalité propre. Les villes adhérentes confient a I'établissement I'exploitation de son unité de
production, la fabrication, et la livraison des repas pour la restauration collective des publics
scolaires, des personnes agées ou d’autres publics pouvant relever de la compétence des villes.

La raison d’étre du Syrec est dans la volonté commune des villes adhérentes de consolider le
choix du service public pour I'exécution de la restauration collective via la coopération inter-
communale, mais aussi d’étre un acteur public innovant de la restauration collective.

2. Laire territoriale

La population de l'aire territoriale est officiellement établie

a 164 101 habitants (source INSEE 2019).
4 villes adhérentes :

Gennevi“iers Gennevilliers

R yiLlE poruLaRE 51 17 3
92
HAUTS
DE-
Saint-Ouen- sur-Seine SEINE

52763

i
MAIRIE DE
SAINT-OUEN-SUR-SEINE

(VILLE DE
ILLEPINTE  Villepinte
°e® 37423

@%@ Villeneuve-la-Garenne

VILEENEDYE 22742

-

SEINE-
SAINT-DENIS
- 75
PARIS
94

VAL-DE- MARNE

3. Les instances et PPexécutif intercommunal

Organe délibérant de I'établissement, le comité syndical vote les affaires qui sont de sa com-
pétence. Conformément aux statuts du Syndicat, I'exécutif du Syrec est composé de 10 élus
titulaires et 10 élus suppléants issus des Conseils municipaux des communes membres.

La représentation des villes est définie proportionnellement au nombre de repas livrés. Ainsi,
les villes de Gennevilliers et de Saint-Ouen-sur-Seine comptent respectivement 3 élus titulaires et

3 suppléants, et les communes de Villepinte et Villeney
et 2 suppléants. La composition du Comité Syndical
a I’adhésion de la ville de Villeneuve-la-Garenne (voi
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Svyrec

SYNDICAT POUR
LA RESTAURATION
COLLECTIVE

Les élu(e)s

du Comité Syndical

installé le 20 octobre 2021

( VILLE DE
ILLEPINTE

Corinne
LE MOIL

1 ére
Vice-Présidente

Villepinte

Martine
VALLETON

Déléguée
titulaire

Villepinte

Maryline
VAUBAN

Déléguée
suppléante

Villepinte

Shéhérazade
KASMI

Déléguée
suppléante

Villepinte

Yasmina
ATTAF

Déléguée
titulaire

Gennevilliers

Anne-Laure Richard

PEREZ MERRA

Déléguée Délégué
suppléant

suppléante

Gennevilliers

Gennevilliers

R LAUDACE DUN
VILLE POPULAIRE

MAIRIE DE
SAINT-OUEN-SUR-SEINE

Gennevilliers

Philippe
CLOCHETTE

Président

Gennevilliers

Isabelle
MASSARD

Déléeguée
titulaire

Gennevilliers

Celine
LANOISELEE
Déléguée
suppléante

Gennevilliers

Dina
DEFFAIRI-SAISSAC

2 e
Vice-Présidente

Saint-Ouen-sur-Seine

Khady
FOFANA
3e

Vice-Présidente

Villeneuve-la-Garenne

Steve
LARRANAGA

Délégué
titulaire

Saint-Ouen-sur-Seine

Héloi'sel
CLAUDE

Déleguée
titulaire

Saint-Ouen-sur-Seine

Pascal
PELAIN

Délégué
titulaire

Villeneuve-la-Garenne

Florent
SEVIN

Délégué
suppléant

Saint-Ouen-sur-Seine

Saint-Ouen-sur-Seine

Sidonie
BAIGNERES
Déléguée
Ssuppléante

DECANTON
Déléguée
suppléante

Joanna
MOHAMED

Saint-Ouen-sur-Seine

17/

[
i
d

Larbi
OUHAMMOU
Délégué
suppléante
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‘ ‘ B. Evolution du portage a domicile

Lassouplissement des mesures sanitaires et I'accélération de la vaccination ont entrainé une
ralentissement des besoins des personnes dgées en terme de portage de repas a domicile
entrainant une légére diminution en 2021.

LES PRESTATIONS REALISEES
ET LES RESSOURCES DEPLOYEES senes o0 20 JUICEER oo | o2 zom

Midi 24767 26719| 25927 Midi 10785 13 353 11141
Midi et soir 18155 23796 | 21783 Midi et soir 2170 4720 5738

1. 2021 : une dynamique de reprise

En 2021, la ville de Villeneuve-la-Garenne a bénéficié

pour la premiere année des prestations de portage

A_ Répartition des prestations du Syrec en 2021 7 de repas du Syrec. La ville de Saint-Ouen-sur-Seine

VILEENEYYE a également sollicité le portage de repas a domicile
L'année 2021 s'inscrit dans un contexte de reprise timide. En effet, la crise sanitaire s’est & Midi 411| Pendantles périodes de confinement du printemps
nouveau invitée dans le quotidien de I’établissement avec la fermeture des écoles en avril Midi ot soir 4379 2021, soit 1 886 repas livrés a domicile le midi aux
2021 et des fermetures ponctuelles de classes. Une reprise progressive puis le retour & une personnes agees et isolees.
situation habituelle se sont opérés a partir du second semestre 2021.
Ainsi, sur les 2 360 522 repas initialement prévus pour 'année 2021, 2 191 741 repas ont C EVOIUtiOn de |a reStauratiOn SCOIaire et périSCOIaire

été réalisés par le Syrec.

La restauration scolaire et périscolaire est le coeur de
’activité du Syrec. Malgré une baisse des prestations en
direction des enfants en raison de la fermeture des écoles
enavril 2021 et aux fermetures de classes liées aux Covid-19,
cette activité entame une dynamique de reprise par rapport
a l'année 2020.

» Comparatif des prévisions et des réalisations entre 2019 et 2021*

Différence Différence
2019-2021° 2019-2021"

Prévision Réalisation Prévision Réalisation
repas 2019 repas 2019° repas 2021 repas 2021

en repas en %

(CEHLEVIIIEIC 780 365 798 956 876 509 803 201

+0,53 %
» Comparatif des prévisions et des réalisations 2021 en nombre de repas

Saint-OSue_en- 864197 8032 906 874 046 812 689 +8283 +1.09 % a destination des écoles et accueils de loisirs
sur-Seine ’
Villepinte 455 082 464 256 465 077 443 854 -20402 -4,39% Prévision 2021 Réalisation 2021 e,
Différence en %
en nombre de repas en nombre de repas
Villeneuve-
la-Garenne 144 890 131997 Ecoles
maternelles 579 360 560 807 -3,2%
et élémentaires
2 44 2 71 2 22 2191741 + 124 62 + 6, % VILLE DE . l
0996 06 8 3605 9 623 6,03 % GenneV|| iers N -|
—_— ccuells - o,
* L'année 2020 n'étant pas représentative, les données de 2021 sont comparées avec celles de 20719 de loisirs 156 600 104663 3317 %
Ecoles
» ag - - o,
» Répartition des repas par type de convives en 2021 maternelles 604 880 >20 914 13,88 %
fecuels 162 632 129775 -20,20 %
Créches . 5’68 % SAINT-OUEN-SUR-SEINE
: . o Ecoles
SCOlalr.eS ' 72’3? % maternelles 370192 352550 -4,77 %
B Accueils de loisirs : 13,38 % (VILLEDE et élémentaires
B Foyers logement : 0,81 % iLLEPINTE Accueils
I Pigue-nique : 2,72 % de loisirs 54 056 43629 -19,29 %
. ) o
- College : 0,80 % e olos
g Communaux : 0,52 % L maternelles 108160 101749 - 5,93 %
Portage de repas le midi: 1,75 % @% et élémentaires
Portage de repas midi et soir : 1,46 % A il 6 de régepfi ¢
u 9 P ° VILLENEUVE g g ‘C(;Jiglrss 19 380 éggijzsfgg?néglgﬁ‘g%%fé?fz%czuzﬂ_elz_15_23-DE 21,70 %

w!
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C. De nouveaux marchés alimentaires

De nouveaux marchés alimentaires ont été contractés (avec entrée en vigueur au 1¢" janvier
2022). Les 22 lots ont été répartis de la maniére suivante :

2. Les ressources financieres

A. Des recettes toujours impactées
par la situation sanitaire

Objet du Marché

Fournisseur désigné

En raison de la fermeture des écoles au printemps 2021 et des fermetures ponctuelles de

classes liées aux infections au Covid-19, les recettes ne sont pas au niveau des prévisions ] i y de Jére Marche subse
initiales. Les recettes de fonctionnement réalisées séléevent a 11 073 160.55 € dont ruits et legumes de 1% gamme arche subsequent
9 934 547.23 € pour la vente de repas et la cession de marchandises, soit 89,72% des Eruits of I¢ do 1 4% ot 5
ruits et légumes de 1°¢, 4¢ et 5¢ gamme . .
recettes. 2 SIQ0 et régionaux Union des Primeurs Laurance
Soit un résultat pour la vente de repas : + 182 547 € 3 Fruits et légumes de 4¢ et 5¢ gamme Compagnie Financiere de
distribution
Evolution 4 Légumes secs SIQO et régionaux La Coopérative bio
Recettes 2019 Recettes 2020 Recettes 2021 des recettes
2019-2021"
5 Produits laitiers SIQO et régionaux Guillot Jouani
afils ()
GE!‘I’_[]‘EHVI"IEI‘S 3681547 € 2990 350€ 3855268¢ 4% 6 Produits laitiers Guillot Jouani
7 Produits de la mer SYSCO
[+)
3457 336 € 2671092 € 3502 261€ +1,30 % 8 Volaille SDA
9 Viandes SOCOPA
VILLE DE +1,05 % . A
("ILLEPINTE 20M633€ 1553704 € 2032792¢ > 10 Charcuterie de volaille A2DIS
@ K 1 Charcuterie de porc Ets Lucien
44 226 € : : isé
@% 5 6 12 - Plats prepares appgrt|ses complets Cercle Vert
¥ gt et a base de protéines végétales et/ou animales
*['année 2020 n'étant pas représentative, les données de 2021 sont comparées avec celles de 2079 13 Epicerie Cercle Vert
Préparations surgelées L .
, . n~ . 14 a base de protéines végétales et/ou animales La Normandie & Paris
B. Des dépenses qui demeurent maitrisées
15 Produits surgelés Fresca
Le contexte de 'année 2021 a également retenti sur les dépenses.
) ) _ o . 16 Pains et viennoiseries Toufflet
Les dépenses réelles de fonctionnement sélévent a 9 045 099,46 € dont 28,03 % de
charges de personnel et 51,81 % d’achats de denrées alimentaires dont environ 28,01 % de _
produits sous signe d’origine et de qualité (dont 23,69 % de produits bio) sur la totalité des 17 Sandwichs AZ2DIS
dépenses alimentaires.
i 18 Patisseries fraiches sucrées EURL IS Services
En fin d’année, le Syrec a recu une compensation de I’Etat pour la perte des recettes
tarifaires d’un montant de 749 387 €. Cette somme a été capitalisée afin de prévoir 19 Préparations fraiches Guillot Jouani
les investissements futurs (notamment dans le cadre de la transition vers les contenants a base de protéines végétales et/ou animales
réemployables).
20 Patisseries fraiches salées Alpes Frais
Le compte administratif 2021 présente un résultat excédentaire de : 21 Pique-nique sachet Cercle Vert
+ 1317 521,80 € en fonctionnement sccus s icenbn oo e
+ 819 318,01 € en investissement 22 Boissons Egaggglgggggg_gn-szr3@@1135553(%%%%&@ Saveurs

p
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3. Les ressources humaines D. Une politique en faveur de I'insertion
professionnelle et de I’'apprentissage

Depuis sa création, le Syrec s'inscrit dans une politique d’insertion professionnelle
dynamique notamment en direction des chdmeurs de longue durée, des personnes en
reconversion professionnelle et des jeunes.

A. Evolution des effectifs

Les effectifs sont répartis en 4 directions : la Direction Générale, la Direction des Ressources
Humaines, |a Direction Exploitation et la Direction Qualité.
[lamélioration des conditions sanitaires en 2021 a permis d’accueillir des étudiants en stage

Le Syrec compte 63 postes (dont 1 poste non permanent) au 31 décembre tout au long de 'année et de renouer avec la culture de transmission du Syrec.
2021, soit 6 postes de plus qu’en 2020. Les créations de postes permanents

interviennent dans le cadre de I’'adhésion de Villeneuve-la-Garenne (1 » »
agents poste au magasin, 1 poste au secteur allotissement, 2 postes au secteur E Develoner IeS Competences de NOos agents
qualifiés transport et 1 poste au secteur production). De plus, 1 poste en contrat
projet lié a I’'alimentation durable et I’environnement a été créé.

63

Ladynamique de formation et développement des compétences initiée en 2019 a été ralentie
par I'épidémie de Covid-19. En effet, le CNFPT s’est trouvé dans l'obligation d’annuler ou
70 - de reporter un grand nombre de formations, bien que certaines aient été proposées sous

forme de webinaire ou en distanciel. Pour autant, tous les agents du secteur exploitation ont
bénéficié des formations obligatoires sur les pré-requis d’hygiene de sécurité alimentaire.

3

&

Nombre de postes créés

©2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
48 54 54 54 56 57 56 57 63

B. Pyramide des ages

[’age moyen des agents sur emploi permanent est de 44 ans en 2021,

comme en 2020. Compte tenu des activités de I'établissement, le Syrec 44 ans
poursuit ses actions de prévention et de sensibilisation a la sécurité au c’est 'age
travail ainsi que son partenariat avec le Centre Interdépartemental de moyen des
Gestion de la Petite Couronne. agents

Les moins de 30 ans représentent 14,5% des effectifs soit une augmentation
de plus de 5 points par rapport a 2020.

12 F. Une stratégie RH construite autour de la concertation

w10 Lannée 2021 a été tournée vers la concertation et la co-construction en matiére de

o ressources humaines. En effet, de nombreux projets étaient a I'ordre du jour :

%]

S 8 > La mise en conformité avec les 1607 heures, impliquant des modifications des

n organisations de travail avec changements d’horaires

< 6

s » La mise en place de 'aménagement de réduction du temps de travail

-‘é 4 » La mise en place du télétravail et I’accord cadre avec les syndicats sur I'évolution

§ 5 des pratiques de travail

o Ces projets ont été menés par des groupes de travail et ont fédéré les agents qui ont
(o] participé a la réflexion globale. Tous ont été mis en ceuvre au 1°" janvier 2022.

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 +60
ans ans ans ans ans ans ans ans ans

C. Répartition des personnels féminins et masculins

Au 31décembre 2021, 27% des agents sont des femmes contre 73% d’hommes. La proportion

de femmes dans les effectifs est en légere baisse. Cette disparité peut s'expliquer par la Accusé de réception en préfecture

nature des activités qui impligue majoritairement des métiers en logistique et production. 092-219200789 200212152022 12 45-23DE

Date de réception préfecture : 03/01/2023
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POURSUIVRE
DES ORIENTATIONS AMBITIEUSES

1. Veiller a la sécurité sanitaire et alimentaire:

une priorité

A. Des programmes de formation obligatoires

Lensemble des agents de la direction exploitation a suivi les formations obligatoires sur les
pré requis d’hygiéne de sécurité alimentaire.

Ces formations et l'attention toute particuliére portée par le Syrec concernant les mesures
d’hygiene et sécurité ont étérécompenséeslors du contréle de laDirection départementale
de la protection des populations du 26 octobre 2021. Ce résultat confirme notre ambition
en matiére de sécurité alimentaire.

B. Assurer le suivi microbiologique

Le maintien de conditions sanitaires irréprochables est une priorité du Syrec. Pour cette
raison, la salubrité et lI'innocuité des denrées sont suivies rigoureusement par un plan
d’analyse microbiologique. En 2021, environ 1000 échantillons (denrées et surfaces) ont
été analysés par des laboratoires agrées afin de rechercher des bactéries qui peuvent étre
responsables de toxi-infections.

98 % des résultats sont satisfaisants.

C. Accompaghner les agents de restauration
des villes

Dans le cadre de I'adhésion de la ville de Villeneuve-la-Garenne au Syrec, un programme
d’accompagnement des personnels de la commune a été déployé. A ce titre, le Service Qualité
a dispensé des séances d’intégration au Syrec sur la période de mai a juin 2021. Lors de
ces instances, une découverte de l'unité de production a eu lieu ainsi gu’'une présentation
des orientations des démarches qualité et obligations réglementaires. 45 agents de |a
restauration travaillant sur les sites de consommation ont bénéficié de ces instances. Le Syrec a
eu le plaisir d’accueillir également une quinzaine d’animateurs et vingtaine de parents d’éléves.

/. Poursuivre des orientations ambitieuses

2. Adopter une alimentation durable et de qualité

A. Une part croissante de produits bio et labellisés

Dés 2012, le Syrec a introduit des produits “
issus de l'agriculture biologique dans ses /.y 0

menus. En 2021, les produits bio ont =
représenté 23,69 % des achats (en valeur).

0

Produits — \\M <= Produits

28,01% des produits cuisinés et servis sont labellisés : 7 \ \'= Dbio:
sc:us_ S_|gne d’Iden}tlflgatl_on de!Quallte et 28,01% = 23,63%
d’Origine (S1QO). Lobjectif est d'augmenter

. . : des achats des achats
cette part en 2022 afin datteindre les 5021 2021

objectifs fixés par la loi Egalim.

CERTIFIE

OO O, =
- 5 ,'f aaE ey S tcolahel  prodvis

BIOLOGIQUE lermiges

R

B. Développer I'offre végétarienne au quotidien

Le contexte réglementaire, les changements des comportements alimentaires et les
demandes des convives engagent aujourd’hui les gestionnaires des restaurants collectifs
a recomposer leur offre et a s’orienter vers la proposition de menus végétariens. Les
plats végétariens peuvent étre composés exclusivement de protéines végétales ou d’'un
assemblage de protéines végétales et de produits issus des animaux (ceufs, produits
laitiers).

Depuis septembre 2019, Le Syrec propose chaque jour, dans les écoles élémentaires, une
alternative végétarienne en plus du menu végétarien uniqgue hebdomadaire.

Dans les écoles maternelles, deux menus végétariens sont proposés chaque semaine.

Attentif au respect de la réglementation nutritionnelle, le Syrec veille a I’équilibre
nutritionnel et a ’apport en protéines et acides aminés dans chague menu.

La recherche de nouvelle recette est un travail quotidien. Les éleves ont pu découvrir ainsi
en 2021 un riz cantonnais végétarien maison, et bien d’autres nouvelles recettes !

- . -
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C. Lutter contre le gaspillage alimentaire

En 2021, environ 10 millions de tonnes de nourriture ont été jetés en

France. Pour lutter contre le gaspillage alimentaire, le Syrec innove N 50%

et repense avec agilité la structure des repas. Lévaluation de la de déchets
consommation des repas dans le cadre de la restauration scolaire a alimentaires
mis en évidence la possibilité de développer des menus avec moins lorsque le menu
de composantes. A titre d’exemple, ce développement de menus a 4 composantes
a 4 composantes entraine une baisse d’environ 50% des déchets

alimentaires.

De plus, 2021 marque le commencement d’un nouveau projet au Syrec : « De notre assiette
a la planéte ». En effet, la loi EGAlim, la loi AGEC et la labellisation Ecocert En Cuisine
imposent une évaluation du gaspillage alimentaire a minima une fois par an sur tous les
sites de consommation. Par ailleurs, la lutte contre le gaspillage alimentaire est une source
d’économie pouvant permettre une montée en gamme des approvisionnements a coUlt
constant en restauration collective.

L’organisation du tri des déchets et leurs pesées permettent aussi de sensibiliser les
convives et les agents aux problématiques du gaspillage alimentaire. Ainsi, depuis la mise
en ceuvre du projet dés la fin de 'année 2021, I'évolution du gaspillage alimentaire est suivie
grace a deux types de données :

» Les relevés de pesées des biodéchets quotidiennement sur les sites équipés de tables
de tri et de balances a Gennevilliers, Villeneuve-la-Garenne et Villepinte

> Les relevés de pesées des déchets alimentaires triés par composantes en distinguant
les restes en fin de service et les aliments non consommeés sur les plateaux des enfants
(réalisation une semaine dans l'année au regard du temps nécessaire a cette opération)

La pesée des biodéchets a Villeneuve-la-Garenne

A terme, 'objectif est de formaliser un plan de lutte contre le gaspillage alimentaire. Ce plan
sera co-construit en collaboration avec les villes afin de mettre en place de nouvelles actions:

» Mise en place de micros-bonnes pratiques et d’'actions de sensibilisation
» Réflexion sur la gestion des effectifs

» Réflexion sur les grammages

/Il Poursuivre des orientations ambitieuses

D. Le Syrec certifié Ecocert

En 2019, le Syrec a engagé une démarche de certification Ecocert avec I'ensemble
des restaurants scolaires des communes adhérentes. Cette démarche a été a nouveau
récompensée en décembre 2021 par une labellisation.

Cette certification valorise les établissements de restauration collective qui répondent a
plusieurs exigences. Ces derniéres sont formulées dans un référentiel sous forme de critéres
contrdlables et répartis en quatre domaines :

» Recours aux produits issus de I’agriculture biologique
» Provenance des aliments
» Qualité de la nutrition
» Impact environnemental de I'activité des restaurants
Réalisé du 13 au 17 décembre 2021, audit a salué I’établissement pour :

» La part de 23,6 % de produits issus de I’'agriculture biologique de janvier a octobre 2021
(en valeur d’achat)

» Les 23 composantes bio par mois
» Les 2 composantes bio et locales par mois
» Les animations anti-gaspillage et ateliers culinaires dans les écoles

» Le projet pilote de livraison des restaurants avec des bacs inox réemployables

La cuisine centrale et ’ensemble des restaurants ont été récompensés

pour leur exemplarité en matiére environnementale.

Les 3 niveaux de labellisation

e e ale S v
' 'Y 'Y
Niveau | Niveau 2 Niveau 3
Aumm_ Aurmini_ TR
e AL 50% de bio
o] PAr o par mais:
Au moins 1 Au moins 4 Au moins 10
compoasante bio el locake compaosantes bio et locales composantes bio o locales
de la fourche & la fourchette de la fourche & la fourchette de |a fourche a la fouwrchette
par mais P RS pair mois
Des menus clairs + Formation des cuisiniers + Graisses hydrogénées
et controlés + de consammation interdites
Pas d'OGM defruits et légumes + de céréples complétes
Des additifs interdits de saison + repas cuisinés sur place
Sensibilsat + Lutte anlj-gasp-iII'age + Eco-détergents
al'écnlog;;:: + Gestion globale des déchets etvaisselle
et au gaspillage +1 action écologigue +au l'Mm 1 nouvells action
(i choix) ecologique (au choix)
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3. Favoriser le lien avec les usagers

A. Des actions pédagogiques régulieres

» Une Semaine du Go(t haute en couleur

La fermeture des écoles du mois d’avril puis la mise en place des différents protocoles
sanitaires tout au long de lannée scolaire ont entrainé la suspension des animations
proposées par le Syrec auprés des publics. Lors de la Semaine du Golt sur le théme de
la couleur, en continuité avec les menus a théme, les éléves ont pu découvrir une série de
vidéos sur la couleur des aliments.

Comcombres & ko manehs
LOSagnas 5000 = dpirares
Babgiad wre
G & b peiache

Ysnmt 4 la
Horniie "i & Iras

Las cargttes nont pas toujours 616 cranges |
A Foriging, ces dernidres sont blanches et bien
moins sucries que les carottes quo nous ﬁ
CONNBSSONS. v

Fru da gens sevent oo qui donne cette couleur
rouge si caractéristique aux tomates, ot la
réponze esi. e lycopdne | Explications.

ur

:l" W

- La myrtille est Fun des rores aliments de cette

- cauldur. EY bien, ¢'est parce qu'alle possddi una

- teneur élevée en anthocyane, un pigrment sux
o4 E propriétés antionyd antes.

/Il Poursuivre des orientations ambitieuses

» Des menus a théme pour bousculer le quotidien

Plébiscités et trés attendus par les éleves, ils ont fait découvrir de nouvelles saveurs et de
nombreux artistes aux éléves sur le théme de I'art sous toutes ses formes.

F‘"‘"“‘*ff. - Les menus b théme o . Les menus b théme

P
i P i e i T T
igmrtia 4 rig

Hlarid
Fdnmre

Pr_gﬁ_zgm:& Alpes- EutedAzur

Le premier semestre 2021 a
cléturé une série sur
le patrimoine culinaire des
régions et départements
francais.

Depuis la rentrée scolaire
2021, le Syrec rend
hommage
aux artistes et a I’art sous
toutes ses formes.

» Les animations de Fraich’Force

Afin de sensibiliser les enfants aux
bienfaits des fruits et légumes frais,
I'interprofession Interfel dispense des
animations dans le cadre du programme
national Fraich’Force.

Malgré un contexte de crise,
les animations ont repris

au second semestre 2021

et le Syrec a pu bénéficier
de 5 animations réparties
sur les 4 villes adhérentes.

Le programme est reconduit
pour I'année 2022.
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B. De nouveaux outils de communication déployés 4. Une démarche de transition
En 2021, le Syrec a mis en place de nouveaux outils de communication : Vers IeS Contena ntS I‘éemployables

» Développement d’un affichage dans les restaurants scolaires

» Accentuation de la communication en direction des usagers sur les réseaux sociaux A. La reStauration SCOlaire

Linkedin et Facebook . .
La loi Egalim programme la fin de I'utilisation des contenants alimentaires en matiére en

» Création d’un nouveau site internet www.syrec-92.fr (mis en service début 2022) plastique pour la cuisson, la réchauffe et le service dans les services de restauration collective
» Elaboration d’une nouvelle formule de présentation des menus scolaire en 2025. 'établissement fait partie du groupe de travail AGORES et a contribué a ce
sous forme hebdomadaire avec un encart éditorial (opérationnelle dés janvier 2022) titre a la rédaction du Livre blanc sur les alternatives au plastique. Des 2019, I'établissement
) ) ) a initié une réflexion et des actions en ce sens avec le groupe de travail Recolim.

Le développement de ces nouveaux outils s’inscrit dans une dynamique de renforcement
des relations entre le Syrec et les usagers. En effet, I'établissement remplit un réle En 2021, Recolim a fait place au groupement de commande Tremplin qui compte le
d’information et de sensibilisation indispensable a I'égard des populations parfois SIRESCO, le SIVU Bordeaux-Mérignac et le SYREC, ainsi que les villes de Nantes, Rennes
fragilisées, comme nous lI'avons constaté pendant la crise sanitaire. et Toulouse. Ce groupement permet d’encourager le développement de solutions

innovantes et d’engager les achats publics des nouvelles solutions développées.
[Cobjectif de cette collaboration est d’anticiper les impacts liés au remplacement des
conditionnements en plastique autour de plusieurs thématiques ciblées comme le choix
D ) ) i des matériaux, le conditionnement, les technigues de cuisson, le stockage, la livraison, la
OCOIOQ Q QDo — 7 X T ’ s -y ’ . N '
Menus JCOIES O (ICCLRLS do LOISR remise en température, le nettoyage des contenants, I'hygiéne et sécurité, etc.

Une nouvelle présentation hebomadaire des menus a partir de janvier 2022 :

Gennevilliers Semaine du 3 au 7 Jjanvier 2022

Depuis novembre 2021, dans 4 écoles pilotes (une par ville adhérente), les denrées sont

Le Syrec vous souhaite  toutes et 3 tous livrées en bac inox afin d’identifier les contraintes et opportunités sur le terrain.

une trés belle année 2022!
Que cette année soit pleine de bonheur,
de moments de partage, et de découvertes gustatives !

m [ Mardiu___J m m Vendredi7

°
q"'; Salade de pates au basilicE Ilem In
i F Y er— Salade de carottes rapées #ace Pif a‘ef;" sl
] Cuisse de pouletgrills €3 (1 . N ; Falafels sauee provengale
S el Pmé‘e ;‘e ;m‘c':hs‘ Pommes de terre sautées Boulgour aux petits légumes i Legumes du pot-au- feu Tl'a nsition
£ Raviolis de légumes puree debrocols Pont'Evéque 4= Galette des rois Tomme noire A
5 Compote d it P o i vers le réemployable

et innovation

Potage de légumes @ Salade de pétes au basilicF1

Sl bebE T e Filet de hoki sauce Nantua Potau-feu

C d let grillé €23 .
Tartinade de poisson IS e T Légumes du pot-aufeu
bl Rrod] PontI'Evéque - Boulgour aux pe F Tomme noire
Compote de fruit UssceEonnel; Fruit Bl Galette des rois Fruit

Maternelles

Plus d’infos sur
nos engagements
durables :

Goiter: quatre-quarts, compote, fruit Goter: pain, beurre, fruit

de Label R

Godter: pain au lat, Kir, fruit Goilter : baguette, confiture fraise, jus ananas

Les élémentaires bénéficient d'un godter le mercredi
et pendant les vacances scolaires

Le boeu la volaille, e

etlos s sont dorigine frangaise
rignefng Les plats protidiques indiqués en vert sont végétariens

b Une substitution protéique au porc est systématiquement proposée

o;l‘.x}}

< Ly Produitou ingrédient AOP ou 1GP Produit Fermier

S das aCoLes 6+ dccuals de oISk

Rl Semaine du |7 au 2| janvier 2022

Le 16 janvier, c'est la journée de la nourriture épicée et pimentée !

Les épices sont des substances aromatiques qui sont utilisées pour Iassaisonnement des plats :
curcuma, curry, gingembre, paprika, piment.... Au-dela de leur odeur trés agréable, les épices ont de

« - -
Véritables vertus pour la sante, Besucoup dientre ellos sont une source importants dantiorydants B Le O rt a e a d o mi C i I e
et contribuent au bon fonctionnement cardio-vasculaire. De plus, utiliser des épices sert également [ ]
& réduire sa consommation de sel car elles assurent le petit « coup de fouet » gustatif d'un plat !
Alors pensez aux épices |

m Mardi 18 Mercrediii J  Jeudizo ] Vendredi2 Les travaux de recberche_ pour la mise en place des conFenants réemployables pour le

T portage de repas a domicile sont également en cours. Lusage de I’inox micro-ondable
T Velouté de courgettes 1 Pizza Comté ~ Beaufort 4= N I ~ .
" o ° b Girsar e 1 I est actuellement a I'étude car ce changement entraine des conséquences en terme de
Duo arico(sver(s~lagee\ets Falafels la tomat ine.

Pates au beurre Fi
Fromage blanc
Fruit 71

Rondelé nature £
Fruit

Chou- nempemne
Fruit

production, de livraison et de lavage. La ville de Fontenay-sous-bois a notamment mené
une expérimentation visant a évaluer I'impact des contenants en inox micro-ondable sur
'organisation des tournées de portage. Ces résultats sont également une aide a la décision.

Elémentaires

Riz
Flan & la noix de coco

[ Menuvégétarion W Menuvégétarien __| Menu  theme Frida Kahlo

Velouté de courgettes i

Omelette Y Blanquette de la mer r”""“‘c"""‘é ~Beaufort g1y Nachos et guacamole
= alafels 3 a sauce tomate
Duo haricots verts ~ flageolets Pates au beurre il ! Emincé de beeuf a la mexicaine T
Choufleur persills Poélée de légumes.
Rondelé nature i Fromage blanc 9

" Fruit
Fruit Semoule aulait Fruit B

Goilter pain, confiture de frase, ait Golter: yaourt aromatisé, muin,frit Goiiter: Prince, jus de pomme Goilter: pain, confiture de fraise, jus d'ananas Goilter : baguette viennoise, lat, fruit

iz
Flan & la noix de coco

Maternelles

a] § . £ Viando Label R Les élémentaires bénéficient d'un goiter le mercredi
= et pendant les vacances scolaires

O Produitlo

o Lo

et

Syrec o stomonné auSyrec O soin oo Toutes nos vinalgrettes et sauces
sont faites maison

4y By Produitou ingrécient AOP ou IGP @ Froduit Fermier
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Annexe 1

Les délibérations du Comité syndical en 2021

2021/01.26 - 01

2021/02.09 - 01
2021/02.09 - 02

2021/02.09 - 03
2021/02.09 - 04

2021/05.11 - 01
2021/05.11 - 02
2021/05.11 - 03

2021/05.11 - 04
2021/05.11 - 05

2021/05.11 - 06

2021/06.22 - 01
2021/06.22 - 02
2021/06.22 - 03

2021/06.22 - 04
2021/06.22 - 05

2021/06.22 - 06
2021/06.22 - 07

2021/10.20 - 01
2021/10.20 - 02
2021/10.20 - 03
2021/10.20 - 04
2021/10.20 - 05

2021/10.20 - 06

2021/10.20 - 07

2021/11.24 - 01
2021/11.24 - 02

Comité syndical du 26 janvier 2021
Finances - Rapport d’orientation budgétaire pour 'année 2021

Comité syndical du 9 février 2021

Finances - Vote du budget primitif 2021

Finances - Fixation des tarifs de vente des repas, plateaux repas et autres prestations
a compter du 1 mars 2021

Finances - Contribution des communes adhérentes au Syrec pour I'exercice 2021
Finances - Passation d’un appel d’offres ouvert pour fourniture de denrées alimentaires
en 21 lots pour les besoins du Syrec et autorisation donnée au Président d’engager

la procédure et de signer le marché

Comité syndical du 11 mai 2021

Direction générale - Information relative a 'ensemble des actes administratifs pris pour
'année 2020

Administration générale - Adhésion de la ville de Villeneuve-la Garenne au syndicat
pour la restauration collective Syrec

Direction générale - Convention de groupement de commandes pour I'achat de
contenants durables et réutilisables et I'achat de machines et systéme d’automatisation
Finances - Approbation du compte de gestion 2020

Finances - Approbation du compte administratif et affectation des résultats

de I'exercice 2020

Finances - Retrait de la délibération n°2021/02.09 - 04 ; Passation d’'un appel d'offres
ouvert pour fourniture de denrées alimentaires en 22 lots pour les besoins du Syrec

et autorisation donnée au Président d’engager la procédure et de signer le marché

Comité syndical du 22 juin 2021

Direction générale - Approbation du rapport d’activité du Syrec de 'année 2020
Finances - Modification des tarifs a compter du 1¢" septembre 2021

Ressources Humaines - Délibération relative aux modalités d’organisation du temps
de travail

Ressources Humaines - Délibération portant création d’'un emploi non permanent
pour mener a bien un projet ou une opération identifiée

Ressources Humaines - Délibération portant création de cing emplois permanents
dans la filiere technique

Ressources Humaines - Mise a jour du tableau des effectifs au 1" septembre 2021
Ressources Humaines - Approbation de la convention portant adhésion au service
Conseil, Insertion et Maintien dans 'Emploi (CIME) du CIG de la Petite Couronne et
de la convention PPR et autorisation donnée au Président a signer ces conventions
et leurs annexes

Comité syndical du 20 octobre 2021

Direction générale - Installation du comité syndical

Direction générale - Détermination du nombre de Vice-Présidents

Direction générale - Election du 3¢ Vice-Président

Direction générale - Désignation des membres du bureau du comité syndical
Finances - Approbation de la convention entre le Syrec et la creche Les Microdoniens
et autorisation donnée au Président a signer cette convention

Ressources Humaines - Délibération portant création d’'un emploi non permanent pour
mener a bien un projet ou une opération identifiée

Ressources Humaines - Information relative au rapport social unique 2020

Comité syndical du 24 novembre 2021

Finances - Budget supplémentaire 2021
Ressources Humaines - Adhésion au contrat groupe d’assurance des risques statutaires
du centre interdépartemental de Gestjon =), d¢ fa Petite Couronne d Tdf

Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20221215-2022_12_15_23-DE
Date de télétransmission : 03/01/2023

Date de réception préfecture : 03/01/2023

Suite page suivante >



2021/12.14 - 01
2021/12.14 - 02
2021/12.14 - 03
2021/12.14 - 04

2021/12.14 - 05
2021/12.14 - 06
2021/12.14 - 07
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Comité syndical du 14 décembre 2021

Finances - Rapport d’'orientation budgétaire pour 'année 2022

Ressources Humaines - Mise en place du télétravail et approbation de la charte
Ressources Humaines - Nouvelles modalités du Compte Epargne Temps

Ressources Humaines - Modification de la participation financiére a la complémentaire
santé (mutuelle) a compter du 1¢"janvier 2022

Ressources Humaines - Approbation du réglement du temps de travail et des congés
Ressources Humaines - Mise a jour du tableau des effectifs

Finances - Mise en place de la nomenclature M57 a compter du 1¢ janvier 2022
Finances - Fixation de la durée d’amortissement des immobilisations acquises par
le Syrec a compter du 1¢"janvier 2022

Finances - Adoption d’'un Réglement Budgétaire et Financier (RBF)

Annexe 2

Compte Administratif 2021

INVESTISSEMENT
Dépenses recettes
Emprunts 414 138,41 € Solde N-1 973 493,50 €
Achats 460 009,53 € FCTVA 10 333,16 €
recettes
amortissement 709 639,29 €
TOTAL 874 147,94 € TOTAL 1 693 465,95 €
FONCTIONNEMENT
Dépenses recettes
Dépenses
courantes dont
l'alimentaire 6049 284,89 € résultat N-1 34563153 €
Personnel 2535403,68 € recettes Gennevilliers 3 855 268,45 €
emprunts 298 04243 € recettes Saint Ouen 3502 260,53 €
autres dépenses 163 268,46 € recettes Villepinte 203279237 €
recettes Villeneuve 544 225,88 €
dotation

amortissements 709 639,29 € Autres ventes 13,76 €
Autres recettes 43 581,03 €
subvention état 749 387
TOTAL 9 755 638,75 € TOTAL 11 073 160,55 €
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Suivez-nous sur :
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Syrec

...et retrouvez-nous début 2022 sur:
www.syrec-92.fr

ESynacfff' G

YNDICAT POU
LA RESTAURATIO!
OLLECTI

RR LAUDACE DUNE i clétrar SIoR ROBIQIV2E?2
VILLE POPULAIRE MAIRIE DE ate de réceptioh préfecture: :103/01/2023
SAINT-OUEN-SUR-SEINE

gnneV|hers . R R e O

SYREC « 227 rue des Caboeufs 92230 Gennevilliers - Tél.: 0140 86 86 00 - contact@syrec-92.fr - Retrouvez-nous sur : www.syrec-92.fr



