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L'INTERVIEW
DU PRESIDENT

Corentin DUPREY
Président du Syctom

« Le meilleur déchet, c’est
celui qu’on ne produit pas. »
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Au début de votre mandat, vous avez défini trois priorités : en
finir avec Uenfouissement des dechets valorisables ; réduire le

volume des déchets ; optimiser la valorisation, etc. Comment le
Syctom tend-il vers ces objectifs ?

o

Comment aider les collectivités a atteindre ces objectifs
stratégiques ambitieux ?

o

Comment la coopération avec les territoires se traduit-elle en
termes de gouvernance ?

o

Comment appréhendez-vous l'échéance du tri a la source des
biodéchets au 1¢r janvier 2024 ?

o

2024 est aussi 'année de mise en service du centre a Ivry-sur-
Seine avec une capacité de traitement divisée par deux...

o

La gestion durable des déchets, c’est aussi favoriser
'émergence d’un écosystéme vertueux. En quoi 'économie

circulaire est-elle au coeur de vos préoccupations ?

o

Le modele de gestion publique des déchets en France dont vous

~ 1 4 - ] p - mgm ~y

étes un fervent defenseur est-il aujourd’hui fragilise ?
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LE MOT
DU DIRECTEUR

Denis Penouel
Directeur général du Syctom

« Mettre en ceuvre notre mission
de service public au meilleur

cout environnemental,
soci(ét)al, économique. »
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Combiner excellence opérationnelle et
démarche responsable : c'est l'essence

méme de la mission de service public portée
par le Syctom, en adéqguation avec les

Objectifs de développement durable (ODD)
définis par 'Organisation des Nations Unies.

Le Syctom a explicité sa strategie d'action
- baptisée Horizon 2050 - pour s'approprier

les enjeux de l'urgence climatique et de la
transition énergétique. Dans sa conception,

Horizon 2050 est d'abord et avant tout le
fruit d'un élan fédérateur qui voit l'implication

combinée et concertée des élu-es et des
agent-es pour orienter la feuille de route

du Syctom. Excellence opérationnelle des
installations, renforcement de partenariats

innovants et recherche constante d'un
service public au meilleur colt apparaissent

comme les axes fondamentaux du projet
Horizon 2050.

+
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LE SYCTOM ET LES OBJECTIFS
DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Fort de sa politique volontariste en matiere de transition
énergeétique et climatique, et pour une société durable

et equitable, le Syctom inscrit son action en lien avec
les objectifs de développement durable (ODD) identifiés
par l'Organisation des Nations Unies (ONU).

> ODD 7. Energie propre et d'un codt abordable

> ODD 9. Industrie, innovation et infrastructure

> 0DD 11. Villes et communautés durables

> 0DD 12. Consommation et production responsables

> 0DD 13. Mesures relatives a la lutte contre les
changements climatiques

> 0DD 17. Partenariats pour la réalisation des

objectifs
\ 0/
U,V' 4
Z .
v Sur les 17 Objectifs de developpement

durable définis par les Nations-Unis
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#) OBJECTIFS <. bURABLE

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES

d LU NS

EAU PROPRE ET TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ASSAINISSEMENT ET CROISSANCE INNOVATION ET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

o § &

10 INEGALITES 1 VILLES ET ‘I CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES

REDUITES COMMUNAUTES ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE
o DURABLES RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

<! N:fn .

‘I VIE 1 5 VIE 1 PAIX; JUSTICE ‘I PARTENARIATS POUR
AQUATIQUE TERRESTRE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
EFFICACES DES OBJECTIFS
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CARTE D’IDENTITE
DU SYCTOM - —

Acteur public en charge du

traitement et de la valorisation
des déchets produits sur

son territoire d’intervention,

le Syctom réceptionne les flux
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LA VALORISATION DES DECHETS

VALORISATION ENERGETIQUE
61,3+

des déchets valorisés en vapeur et en électricité.

2 573 GWh < . 147 GWh
de vapeur vendue par 5 E <"

d'électricité vendue par
les 3 UVE du Syctom.

les 3 UVE du Syctom.

VALORISATION MATIERE VALORISATION
31 l|. % PAR METHANISATION
(déchets recyclés et machefers). ET/OU COMPOSTAGE
741 602 . — 11885,
ENFOUISSEMENT

1,2 o,

de déchets enfouis.

171 004 ;

d'ordures ménageres, déclassementset refus de tri
dirigées vers des centres de stockage.

RESSOURCES ET ENVIRONNEMENT PRESERVES

EQUIVALENT-PETROLE

I - 247 000 tep
EVITE

évitées par an grace a l'énergie produite dans les UVE.

TRANSPORT FLUVIAL ‘? 239 299,
z de déchets transportées par voie d'eaul.
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OBJECTIFS <. bURABLE

EAU PROPRE ET INDUSTRIE,
ASSAINISSEMENT INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

1 VILLESET 1 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES

COMMUNAUTES ET PRODUCTION ALA LUTTE CONTRE

DURABLES RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

O

'I PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

A




DES AVANCEES
OPERATIONNELLES

Modernisation et réalisation
d’installations de traitement de déchets,
accompagnement des territoires en
matiére de prévention et de tri, soutien

a des projets locaux, sensibilisation

des publics et éco-conception : le Syctom
a renforcé ses moyens pour consolider

tellrstivnraettogsivndemeptedg da.
IE°?%PP£%WF&%EE.%'éﬁ&i\‘fiaés dechets

va[lorisables reduire les gua tites .
a la source ét optimiser ld valorisation.

TELECHARGER L'INTEGRALITE
DE CETTE PARTIE ' W




DES PROJETS
STRUCTURANTS

Le Syctom poursuit la modernisation de

ses installations de traitement pour optimiser

leurs performances techniques et environnementales,
et renforcer leur acceptabilité sociale.

UN NOUVEL
HABILLAGE
ARCHITECTURAL
POUR LE CENTRE
D’IVRY-SUR-SEINE

Philippe Bouyssou
Maire d’Ivry-sur-Seine,
Grand Orly Seine Biévre
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PASSAGE AU
TRAITEMENT
SEC DES FUMEES
A LETOILE VERTE

LIRE LA SUTE g

Karim Bouamrane

Maire de Saint-Ouen-sur-Seine,
Plaine Commune

"
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LE MAITRE D’CEUVRE
DESIGNE A
ROMAINVILLE/BOBIGNY

@  Francois Dechy S.1,
Maire de Romainville, =3 | Maire de Bobigny,
Est Ensemble ol ' EstEnsemble

Pole d excellence
de U'economie circulaire
[ a Romainville/Bobigny
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...ETRANGERES

Le Syctom regoit regulierement sur ses sites des delegations
etrangeres desireuses pour découvrir la dimension industrielle

du traitement des déchets, ou pour en apprecier le niveau
d'intégration urbaine. Isséane a ainsi accueilli en 2022 le Maire
de Rome, Roberto Gualtieri, la Maire de Bogota, Claudia Nayibe
Lopez Hernandez, ainsi qu'un député canadien.

Le centre de tri de Paris XV a, quant a lui, vu la visite d'une

delégation kazakhe, tandis que des delégations camerounaise
et serbe ont visité le centre de tri de Paris XVII.




Dans sa une logique de solidarité territoriale, le
Syctom a approfondi sa coopération intersyndicale

(lle-de-France, Oise, Eure-et-Loir, Axe Seine -
RIVED, SIGIDURS, SIETREM, AZUR, SIOM de
la Vallée de Chevreuse) afin de mutualiser les
apports d'ordures ménageres et optimiser le
fonctionnement des équipements.

kN
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ACCOMPAGNEMENT DES
COLLECTIVITES ADHERENTES

Le Syctom a intensifié la démarche partenariale engagée avec
ses collectivités adhérentes, pour diminuer drastiquement la
quantité d’'ordures ménageres et renforcé la valorisation. Cinq
Etablissements publics territoriaux (Est Ensemble, Paris, Grand
Paris Seine Ouest, Plaine Commune, Paris Ouest La Défense)
ont signé en 2022 des contrats d’objectifs avec le Syctom avec,
en ligne de mire, la réduction des tonnages, l'optimisation des

collectes sélectives, le développement de la collecte et du
traitement des déchets alimentaires, des actions de prévention et

de sensibilisation.

%5

Francoise Montseny

Adjointe a la Maire de Paris,
Paris

UN PLAN
D’ACCOMPAGNEMENT
2021-2026 REVISE

0 e -

Y 4 [ ] Y 4
dechet non valorise
. ] = Accusé de réception en préfecture
a Uhorizon 2025. 093 210200789 202012192023 12 o230




APPUI
AUX PROJETS
LOCAUX

Colombe Brossel

W Adjointe a la Maire de Paris,

Florence Crocheton

Adjointe au Maire de Saint-Mandeé,
Paris Est Marne & Bois

Chague année en France, pr
soit Lequivalent de 150 KG/H
20 KG/HAB.JAN de dechets al;

SOUTIENS
DIRECTS

e LIRELA SUITE [ g

60

eco-animateur-rices
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SENSIBILISATION

Pour faire changer les regards et les comportements par rapport
aux déchets, le Syctom a intensifié les actions de sensibilisation
meneées en faveur de la prévention et du tri des déchets.

Sur le terrain, dans ses murs ou aux cotés de ses collectivités
adhérentes, il veut accélérer les prises de conscience par

des messages éco-responsables.

INVESTISSEMENT DU
DOMAINE SPORTIF

mO\nSd e déchets:
" réparons,
réutilisons, !

recyclons

Najat Mabchour

Adjointe au Maire de Sevran,
Paris Terres d’Envol

s a sensibilisation portee
"\w “ ; / o
e ‘sur leterrainpar 4‘
A les éco- anlma't_ur Tices

lessage de sensibilisationlors
de UEkiden du Stade Francais Paris

NOUVEAU
MARCHE DE
SENSIBILISATION

LIRE LA SUITE [




Parcours decouverte -
a [sseane -

PARCOURS
DECOUVERTE
D’ISSEANE

Visite scolaire a

UEspace Infos Déchets ™

Yvon Lejeune

Conseiller municipal de
Romainville, Est Ensemble

L'ESPACE
INFOS
DECHETS

LIRELA SUTE [ g




ECO-CONCEPTION

Le Syctom organise chaque année le concours Design
Zéro Déchet (DZD) a U'attention des étudiant-es 9 "
et jeunes diplomé-es des écoles de design. 0’|\~\Q

0 UNE
S NOUVELLE

? E EXPOSITION

Christiane Barody-Weiss

Maire de Marnes-la-Coquette,
Grand Paris Seine Quest

DIXIEME
ANNIVERSAIRE

LIRELA SUITE .2
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SPORT
ECO-RESPONSABLE

L

@syctom_dzd
designzerode
gn Zér

€ ealtion au concours
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OBJECTIFS <. bURABLE

INDUSTRIE, . J
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

1 CONSOMMATION ‘I 3 MESURES RELATIVES 'I PARTENARIATS POUR
ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE LA REALISATION
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS DES OBJECTIFS

m CLIMATIQUES




UNE VISION
DE LONG TERME

Face a la raréfaction des
ressources naturelles et

au déereglement climatique,
le Syctom exerce sa mission
de service public dans la
perspective d’'une économie
bas carbone et du « zéro

déchet non valorisable ».

TELECHARGER L'INTEGRALITE
DE CETTE PARTIE ' W




LA VALORISATION
MATIERE

Le Syctom s’emploie a ameéliorer ses dispositifs de collecte
avec un réseau de décheteries, modernise ses outils industriels
et processus de tri, et optimise la captation des matiéeres pour
le recyclage.

LA STRATEGIE PATRIMONIALE

Depuis 2022, tous les centres de tri traite

les emballages plastiques et métalligues en

lien avec les consignes de tri élargies. Le
Syctom développe des outils pour disposer

de données d'exploitation, assurer un meilleur
suivi technique général et garantir une bonne
gestion de la maintenance (stocks, respect des
périodicités de maintenance préventive, visites
périodiques, etc.). Des pratigues dans la gestion
de la maintenance préventive des batiments
ont aussi été formalisées : déploiement
d'indicateurs (nombre de pannes, impact, durée
de réparation, etc) et généralisation des usages
de logiciels de Gestion de maintenance assistée
par ordinateur.

Accusé de réception en préfecture
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Intervention des sapeurs-pompiers

a Nanterre

el

UN DISPOSITIF DE PROTECTION
INCENDIE RENFORCE

Le Syctom déploie de nombreux moyens pour préevenir, détecter,
contenir et éteindre rapidement tout départ de feu dans ses
installations : personnel 24h/24, caméras de détection, robinets
d'incendie armés, canons associés a une réserve d'eau, sprinklage,
contrle de 'empoussierement, etc. A Sevran, les dispositifs de
protection incendie ont été renforces et les travaux de sécurisation
se poursuivront dans le cadre de la future Semop : mise en ceuvre
de sprinklers, remplacement du matériel de détection incendie,
installation de caméras thermiques sur les stocks et points

sensibles. \0

7

&

n en préfecture
231219-2023_12_19_23-DE

on préfecture : 11/01/2024




LESSOR
DES DECHETS
VEGETAUX

12270°

(contre 1 675 tonnes

LIRELA SUTE [ g en 2021)




LA VALORISATION
ENERGETIQUE

Dans le contexte actuel de crise énergétique et de transition
vers une économie bas carbone, le Syctom s’emploie a optimiser
le rendement de ses unités de valorisation énergétique (UVE)

et a renforcer son role de producteur d’énergie de récupération,
en substitution des énergies fossiles.

PASSAGE SUR LE
MARCHE LIBRE DE

LELECTRICITE
LIRE LA SUITE I3
U,v}l 0/p
0\}& A - Hervé Marseille %,9
Ly i \ Conseiller municipal de Meudon,
f M = | Grand Paris Seine Ouest,

=
" Sénateur des Hauts-de-Seine
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Process de valorisation énergétique -
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PLAN
SOBRIETE
ENERGETIQUE

LIRE LA SUITE u

>

Unité de valorisation
énergétique d’lsséane

Andreé Santini

Ancien ministre et Maire
d’Issy-les-Moulineaux,

Grand Paris Seine Ouest

giaeﬂtg'Qts chauffés

grace a l'activité d’Isséane

OPTIMISATION
ENERGETIQUE
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CONSOLIDER
LA FILIERE BIODECHETS

En 2024, le tri a la source des biodéchets est rendu obligatoire
par la loi. Dés 2017, le Syctom s’est mobilisé pour préparer

la montée en puissance de la collecte et de la valorisation

des déchets alimentaires et des déchets verts et participer

a la construction d’une filiere biodéchets.

En 2022, 9 210 tonnes de déchets alimentaires ont

ainsi éteé traitées et détournées de 'enfouissement.

La majorité provient de la collecte mise en place dans
les établissements scolaires et pres du tiers sur

les marcheés alimentaires. 9 (7))
[
O

Jean-Paul Fauconnet

Maire de Rosny-sous-Bois,
Grand Paris Grand Est

SOUTIEN AUX
INITIATIVES
DE PROXIMITE

LIRE LA SUITE .2

: > - de déchets ail!mentalres
Un site de (i . 2 / / .
: o e i e
de Uenfouis




Future unité Biométhanisation
sur le port de Gennevilliers

LE PROJET

LIRE LA SUTE [

20000,

pourront étre traitées chaque
anneée a Gennevilliers,
permettant d’injecter jusqu’a
25 GWh de gaz vert dans le
réseau public de distribution

BIOMETHANISATION

--'-
-------
-

LE PROJET
COMETHA

LIRE LA SUITE [
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RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

Le Syctom participe a 'émergence de technologies et

de solutions innovantes contribuant a une économie
circulaire et bas carbone, en s’investissant avec des
partenaires universitaires, scientifiques et industriels
dans des programmes de R&D menés a U'échelle régionale,
nationale ou internationale.

VALORISATION
DU CO2 DES UVE

LIRE LA SUITE [

&Q%gla deécision européenne

obligeant a inclure Uincinération des
dechets dans les quotas de CO2

eeeeeeeeeeeeee
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Projet de navette fluviale
Green Deliriver

LOGISTIQUE FLUVIALE DECARBONEE

Finance par le fonds européen Interreg pour favoriser la mise
en service de navires maritimes et fluviaux a hydrogene,

le programme transnational H2SHIPS entre dans sa

derniere ligne droite. Engagé dans la recherche de solutions
décarbonées pour le transport des déchets, le Syctom a
participé a l'étude d'une motorisation hydrogene pour les
barges qui évacueront les déchets du centre de transfert

de Romainville/ Bobigny vers les UVE. Des rapports ont été
produits pour la mise en ceuvre future de ce démonstrateur
et un séminaire a réuni, en juin, les partenaires a Bruxelles.
Le Syctom a egalement signe, avec GRDF et d'autres
partenaires, le protocole d'entente Green Deliriver a l'occasion
du Salon des Maires de France en novembre 2022. Dotée
d'une propulsion hybride biogaz/électrique, cette navette
fluviale transportera des matériaux par la Seine. Une mise

en service est prevue en 2024. La signature de cet accord
confirme son engagement pour développer une filiere de
logistique fluviale vertueuse et décarbonée en Tle-de-France
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DES
ENGAGEMENTS
RESPONSABLES

Le Syctom privilégie la
logique collective pour
accélérer la transition
écologique. C’est en
conjuguant Uexpertise des
acteurs qui ccuvrent pour
une ville durable, en France
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DES DEMARCHES
PARTENARIALES

Le Syctom participe a ’émergence de technologies et de solutions
innovantes contribuant a une économie circulaire et bas carbone,
en s’investissant avec des partenaires universitaires, scientifiques
et industriels dans des programmes de R&D menés a l’échelle
régionale, nationale ou internationale.
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e Eric Cesari

Adjoint au maire de Courbevoie,
Paris Ouest La Défense
Vice-président a la Métropole du Grand Paris

UNE CONVENTION
AVEC LA METROPOLE
DU GRAND PARIS
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LE SYCTOM, MEMBRE DE
LA COMMUNAUTE DES
TERRITOIRES CIRCULAIRES
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Chaire CoPack :

" la questiondu
suremballage plastique

CONTRIBUTION A LA CHAIRE COPACK

La chaire CoPack, portée par la Fondation AgroParisTech
et dont le Syctom est partenaire, a dévoilé sa feuille de
route sur cing ans. Il s'agit de participer a la co-construction

d'emballages responsables et diminuer 'empreinte de

la filiere des emballages alimentaires. Le projet d'étude

Recoveri, dont l'objectif est de développer un outil d'aide a la

décision permettant de choisir les meilleurs scenarios pour

la gestion des déchets, a été lancé pour simuler les impacts |
environnementaux, la performance technique et la viabilité

économique du systéme de tri/collecte/traitement des
biodéchets.
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SYNERGIES
CROISEES

Conscient qu’une approche intégreée et durable
de la gestion de U'eau et du traitement des
déchets peut contribuer a 'accélération de la
transition écologique, le Syctom fait prévaloir
les enjeux convergents de ces deux secteurs.

CLUSTER EAU
MILIEUX SOLS
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PREVENTION DU
RISQUE INONDATION
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Cnférence a TUNESCO &

CONGRES INTERNATIONAUX

La participation du syndicat a de grands forums internationaux
consacres a ces thématigues témoigne de son engagement.

En janvier, lors de la 2¢ conférence « Eau, mégapoles et
changement global » a 'UNESCO, il a organisé la session

« Les déchets et l'eau : préserver ensemble l'environnement ? ».
Membre du Partenariat francais pour 'eau, qui promeut a
'échelle mondiale l'approche francaise de la gestion de l'eau,

il est de nouveau intervenu lors de la e édition du Forum
mondial de l'eau, en mars 2022 a Dakar (Sénégal).

Au Sommet Urban 20 & Djakarta (Indonésie) fin ao(t,

il @ participé a des tables rondes sur la problématique du
traitement des déchets ménagers liee aux contraintes de
'urbanisation, de la crise climatique et des restrictions
budgétaires. Sa présence dans cette enceinte qui fait entendre
la voix des villes du G20 a été l'occasion de porter une nouvelle

approche des déchets au coeur de la ville durable. st g dplon enrtocrs




MOBILISATION
DE LA PROFESSION

Fort de son expertise, le Syctom se fait le porte-voix de la gestion
durable des déchets dans les enceintes de réflexion professionnelles

comme aupreés des pouvoirs publics.

CONFERENCE
NATIONALE SUR
LES DECHETS MENAGERS
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RELATIONS
INTERNATIONALES

Au titre de la solidarité internationale, de la coopération technique
mais aussi en tant qu’interlocuteur « naturel » des autorités
publiques nationales et des institutions de 'Union européenne,

le Syctom étend son action au-dela des frontieres de "Hexagone...

SIX NOUVEAUX
PROJETS SOUTENUS

ool

solidarite
internationale

soutenus
depuis 2015

Projet de solidarité
internationale
<Tnitiative Anamay »
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oopération technique
VManille

DEUX PROJETS
D’ASSISTANCE TECHNIQUE

AUX PHILIPPINES ET
AU KAZAKHSTAN
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OBJECTIFS

BONNE SANTE EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE LES SEXES
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‘l CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES
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“»* DURABLE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE
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13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
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L’EXCELLENCE
OPERATIONNELLE

Les agent-es du Syctom

se mobilisent au quotidien pour
rendre le meilleur service

au meilleur cout. Dans Uoptique
d’un service public responsable,

le syndicat articule la performance
collective avec "amélioration
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opérationnelle.
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GESTION PERFORMANTE
ET RESPONSABLE

En 2022, le Syctom a encore optimisé ses procédures, sa gestion
des risques, ses dépenses et ses recettes d’exploitation, ses
charges de gestion courante tout en maintenant un haut niveau
d’exigence sur la maitrise de ses impacts environnementaux.

PERFORMANCE
FINANCIERE
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AL TRANSPARENCE

Note attribuée au

Syctom pour la 5¢ année
consécutive par l'agence

Standard & Poor’s.
Cette notation temoigne
de la performance
financiere du syndicat.

Visite de terrain lors
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RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE

LLe Syctom contréle avec une extréme vigilance les émissions
atmospheérigues, sonores et odorantes de ses installations.
Aux controles annuels obligatoires de 'ensemble des
polluants réglementes, diligentés par les exploitants des
centres, s'en ajoutent deux que le syndicat commande a des
organismes accredités indépendants. Des mesures sont en
outre effectuées lors des phases d’'arrét et de redémarrage
des fours a lvry/Paris Xlll et Isséane.

Une surveillance environnementale (via des bio-indicateurs)

autour des UVE, a l'intérieur et au-dela des zones de
retombée des panaches, complete ce dispositif.

Siosurveillance 3 <

environnementale % .
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LIMITER AU MAXIMUM
LE BRUIT ET LES ODEURS

Dans le cadre de son partenariat avec Bruitparif,
trois capteurs de bruit ultra préecis ont été deployés
sur les UVE & Saint-Ouen-sur-Seine et Ivry/Paris
Xl afin d'en suivre les éventuels impacts sonores.
Ils mesurent en continu et a 360° le niveau sonore
et son origine pour les traiter avec une plus grande
efficacité. Des capteurs électrochimigues ont été
posés a lvry/Paris XlIl et & Saint-Ouen-sur-Seine
dans les centres et a leurs abords pour mieux
caractériser les types d'odeurs, d'identifier leurs
sources et dévaluer le niveau d'intensité de maniere
a les traiter avec efficacité. Enfin, pour les projets a
Gennevilliers et Romainville/Bobigny, les cahiers des
charges comportent un volet « odeurs » avec des
limites strictes a respecter, plus contraignantes que
celles imposées par la réglementation actuelle.

En anticipation des obligations réglementaires
applicables aux UVE fin 2023, le Syctom a réalise
des essais a Isséane sur les rejets atmosphérigues
en mercure afin de tester la fiabilité d'analyseurs
en continu et de réactifs visant a abattre les pics.
Si les résultats ont été satisfaisants, des axes
d'amélioration ont été identifiés pour garantir le
respect des valeurs limites d'émissions et des
modalités de suivi.
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imulation de
crise d’exploitation

EXERCICE DE GESTION DE CRISE
LIRE LA SUTE [

CYBERSECURITE

QUALITE
DE VIE
AU TRAVAIL

Sur ta quatite ae vie au traval



