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LE MOT DU

PRÉSIDENT

Ce rapport d'activité présente les actions et événements marquants
de l’année 2023.

L'irfaior record de 2022 à encore serduré cette année, impactant
ainsi certaines lignes de aépenses.

Malgré ce contexte, le SYR£EC à fait le choix de mainterir son ocojectif
d'acheter des produits bénéficiant d’un Signe officiel d'Identification

de la Qualité et de l’Origine (SIQO) à hauteur de 50%. La par: de

produits issus de l’agriculture biologique auxque's nous sommes

fortenent aïacrés, a été no‘amrrent de 33% alors que la lo: ne donne

comme objectif que 20%.

Nous avors également ceaucoup ävancé aans notre projet ge

transition vers l’utilisation de contenants réempioyables à l'aube

de 2025. Le grouperrert ae commandes Tremplin créé avec Tables

Corrmunes, le SIVU Bordearx-Mérignac, les villes de Nantes Rennes.

Toulouse et Tours eï le Département Ge la Seine-Sarnt-Senis à é

rejo n° cette anrée par _e Mans. Grenob.e. le SIVU des 4 fourcre
= là SEMELSC. Les orerriers apcels d'offre or: perm s de sélect orner

olusieurs étés dans des aomaines impactant pour le réemnploi.

La SEMELOG a poursuivi son développement en réunissant un enserrble de par:eraires pubics et

pr vés. Basé à V ileneuve-la-Garenne, ce centre mutualisé de lavage et de gestion de proximité fournira

aux cuisines centrales cartenaires, dès 2025. des contenants réemployables en inox ou en verre, er

substitution du plastique.

Au cours de l'année, une nouvelle organisation de la Direction Qualité à été mise en place et à permis
d'améliorer les retours qualité et d'optimiser les actions en faveur de la lutte contre le gaspillage
alimentaire.

En 2023, le Syrec a donc poursuivi sàä mission de service public en fournissant à l'ensemble de ses

convives une alimentation toujours plus saine, durable et respectueuse de l'environnement.

Bonne lecture à toutes et tous.

Philippe Clochette,
Président du Syrec

Maire adjoint de Gennevilliers 
Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20241205-2024-12-05-10-DE
Date de réception préfecture : 18/12/2024



I.

PRÉSENTATION DU SYREC

Les missions de l'établissement public

L'aire territoriale des 4 villes adhérentes

Les instances et l’exécutif intercommunal

DEEE

Il.

PRESTATIONS RÉALISÉES
ET RESSOURCES DÉPLOYÉES

Une inflation record qui perdure

L'évolution des achats de denrées alimentaires

Les prestations réalisées

Répartition des prestations par ville

Répartition des prestations par type de convives

Répartition des prestations scolaires et péri-scolaires
Évolution et répartition du portage de repas à domicile

Les ressources financières

Les recettes

Les dépenses

Les ressources humaines

L'évolution des effectifs

La pyramide des âges
Le développement des compétences de nos agents
La poursuite de l’atelier Recherche & Développement
Favoriser l'insertion professionnelle des jeunes

 
Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20241205-2024-12-05-10-DE
Date de réception préfecture : 18/12/2024



[LLE

DE MULTIPLES MISSIONS

DE SERVICE PUBLIC

Lutter contre le gaspillage alimentaire :

des efforts récompensés
Le groupe de travail intercommunal

La mise en œuvre des actions prioritaires
Le succès de la campagne de pesée
La valorisation des excédents alimentaires

Offrir une alimentation

toujours plus durable et de qualité
Maintenir un cap ambitieux

Lauréat de l'appel à projet Grand Paris - GAB IdF

Le dispositif « Retours qualité »

Nos Chefs en formation à l'Institut Lyfe

Privilégier le lien avec les usagers

La reprise des visites du Syrec
Les actions pédagogiques à destination des enfants

Une lettre d'information hebdomadaire

Un livret et des affiches distribués pour la rentrée

IV.

LA TRANSITION VERS

LES CONTENANTS RÉEMPLOYABLES

| DOCUMENTS ANNEXES ]
 

Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20241205-2024-12-05-10-DE
Date de réception préfecture : 18/12/2024



2023 Rapport
d'activité

PRÉSENTATION
DU SYREC

4

è

I Les missions
de l'établissement public

Le Syrec, Syndicat pour la Restauration Collective, est un Établissement Public

de Coopération Intercommunale (EPCI) de type Syndicat Intercommunal à

Vocation Unique (SIVU) sans fiscalité propre. Les villes adhérentes confient

à l'établissement l'exploitation de son unité de production, la fabrication, et

la livraison des repas pour la restauration collective des publics scolaires,
des personnes âgées ou d’autres publics pouvant relever de la compétence
des villes.

La raison d'être du Syrec est dans la volonté commune des villes adhérentes

de consolider le choix du service public pour l'exécution de la restauration

collective via là coopération intercommunale, mais aussi d’être un acteur

public innovant de là restauration collective.
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| L’aire territoriale
des 4 villes adhérentes 2023

et

Rapport
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Gennevilliers MM

Saint-Ouen-sur-Seine M

Vilepinte M

Villeneuve-'a-Garenne 94

VAC-DE- MARNE

La population de l'aire territoriale

est officiellement établie

à 167 088 habitants.

(source INSEE 2021)

Gennevilliers Gennevilliers Saint-Ouen-sur-Seine
PER

49 647 53 207

LE DE(sie Villepinte Vitleneuve-la-Garenne
*** 38798 25 436

I Les instances
et l'exécutif intercommunal

Organe délibérant de l'établissement, le comité syndical vote les affaires qui
sont de sa compétence. Conformément aux statuts du Syndicat, l'exécutif

du Syrec est composé de 10 élus titulaires et 10 élus suppléants issus des

Conseils municipaux des communes membres.

Le représentation des villes est définie proportionnellement au nombre

de repas livrés. Ainsi, les villes de Gennevilliers et de Saint-Ouen-sur-

Seine comptent respectivement 3 élus titulaires et 3 suppléants, et les

communes de Villepinte et Villeneuve-la-Garenne comptent 2 élus titulaires

et 2 suppléants. La composition du Comité Syndical a été renouvelée en

octobre 2021, suite à l'adhésion de la ville de Villeneuve-la-Gärenne (voir

l'organigramme page suivante).
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Syrec (ES
sapin rour iLLEPINTE Genneviliers

LA RESTAURATION
ue

COLLECTIVE VILLE POPULAIRE

Les élu(e)s
du Comité Syndical
installé le 20 octobre 2021

Corinne Philippe
LE MOIL CLOCHETTE

Jéère
: se:

ésident
Vice-Présidente

Présiden

Villepinte i Gennevilliers

Martine Yasmina Isabelle
VALLETON ATTAF MASSARD

Déléguée Déléguée Déléguée
titulaire titulaire titulaire

Villepinte Gennevilliers Gennevilliers

-
hi.

Maryline Shéhérazade Anne-Läure Richard Céline
VAUBAN KASMI PEREZ MERRA LANOISELÉE

Déléguée Déléguée Déléguée Délégué Déléguée
suppléante suppléante suppléante suppléant suppléante

Villepinte Villepinte Gennevilliers Gennevilliers Gennevilliers
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SAINTOU EN SURCSFINE

Dina

DEFFAIRI-SAISSAC

2°

Vice-Présidente

Saint-Ouen-sur-Seine

LARRANAGA

Délégué
titulaire

Saint-Ouen-sur-Seine

FOFANA

3°

Vice-Présidente

Villeneuve-la-Garenne

Héloise
CLAUDÉE

Déléguée
titulaire

Saint-Ouen-sur-Seine

94
VAL-BE- MARNE

ut

Gennevilliers M

Saint-Ouen-sur-Seine M

Villepinte

Villeneuve-la-Garenne D

Pascal

PELAIN

Délégué
titulaire

Villeneuve-là-Garenne
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Florent Sidonie Sabrina Joanna Larbi

SEVIN BAIGNÈRES DECANTON MOHAMED OUHAMMOU

Délégué Déléguée Déléguée Déléguée Délégué
Suppléant suppléante suppléante suppléante suppléante

Saint-Ouen-sur-Seine Saint-Ouen-sur-Seine Saint-Ouen-sur-Seine Villeneuve-la-Garenne Villeneuve-la-Garenne

 
Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20241205-2024-12-05-10-DE
Date de réception préfecture : 18/12/2024



UT RÉALISÉES

| RESSOURCES DÉPLOYÉES 
Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20241205-2024-12-05-10-DE
Date de réception préfecture : 18/12/2024



1 Une inflation record qui perdure
L'inflation record de 2022 à perduré en 2023. Malgré sa prise en compte au

moment de l'élaboration du budget primitif 2023, il a fallu néanmoins puiser dans

les réserves au moment du budget supplémentaire pour alimenter certaines

lignes de dépenses :

+ 490 000 € sur le chapitre des dépenses générales
dant 200 000 € sur les dépenses alimentaires ;

+ 220 000 € sur le chapitre des dépenses du personnel

Inflation record : l'exemple de la flambée des prix de l'énergie

Réalisation Prévision BP Réalisation Différence

2022 2023 2023 BP /réalisation

Électricité 139 250 € 190 000 € 277 144,92 € +45,86%

Gaz 58 747€ 75000 € 125 032,12€ +66,71%

L'évolution des achats
de denrées alimentaires
Dars ce contexte a ffcie, l'achat des denrées alimentaires représente 53.37% de

nos dépenses totales de fonctionnement et demeure notre dépense la plus impor-
tante. Toutefois, le pourcentage des dépenses de nos denrées alimentaires reste

inférieur à l'inflation.

Prévision BP ation Différence

2023 023 BP /réalisation

Eà Dh UAL GI00000€  6537827.06€ +7,18 %

Évolution de la dépense alimentaire moyenne par repas

“|
4,80°

4€

3€ — 2,74

Dépense
moyenne
en

euros
par
repas

*

Le faible nombre de repas ne permet pas d'économies d'échelle et certains achats pour anticiper la rentrée

sont comptabilisés en août

Rapport
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Maigré l'inflation record, le Syrec a tenu à maintenir son objectif d’approvisionnement
en produits bio et autres Signes d'identification de la Qualité et de l'Origine (SIQO) à

hauteur de 50 % en valeur d'achat.

Rapport
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ù

+
Autres SIQGO

_
Part totale

16% 49 %

Répartition en % des catégories par lot

Fruits et légumes 1“* gamme (subséquent)

Fruits et légumes 1%, 4° et 5° gammes SIGO et Régionaux

Fruits et légumes 4° et 5° gammes

Légumes secs SIQO et Régionaux

Produits laitiers SIGO et Régionaux

Produits laitiers

Produits de la mer

Volaille

Viande

Charcuterie de volaille

Charcuterie de porc

Plats préparés appertisés complets à base de protéines €...)

Épicerie

Préparations surgelées à base de protéines €...)

Produits surgelés

Pains et viennoiser:

17 Sandwichs

Pâtisseries frafches sucrées

Préparations fraiches à base de protéines (..)

Pâtisseries fraiches salées

Pique-nique sachets

Boissons :

Autres achats hors marché

El

E
E
E
EH

E
E
po
KE
E
EI
EI
E
EE
|
pe
E
EI
E
E
EN

Mconventionnel M bio autres SIQO
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Exemples significatifs de la part de produits bio et Sigo*
par types de produits et/ou lot

Rapport
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Aè
100 %

Riz, pâtes, lentilles et blé

5

ur D #

SiQO SIGO
s1% 85 %

Poisson Volaille

* Sauf rupture exceptionnelle de stock
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| Les prestations réalisées
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202
> Répartition des prestations totales par ville

Prévisions Réalisations Différence
Part de la

2023 2023 prestation totale

Genneviliers 885 760 783 728 - 11.52 %

898 557 859 113

(RS 492 738 488 187

389 373 407 723

Nombre total

de repas :
2 666 428

» Répartition des prestations par type de convives

Communaux Portage le id

Collège 1,10

*%0,75 %
Portage midi et soir

1,26%

P.que-nigquesa
143%

|— P ——  Gicnes77 6,70 %

Foyers logemen:
;

1,29 %

Scolaires

Accueils de loisirs 7180 %

14,41% 
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> Répartition des prestations scolaires

et péri-scolaires par ville

Prévisions Réalisations

2023 2023 Différence

écoles maternelles
627 800 537 757 -1434%

et élémentaires

Accueils de lo'sirs 127 720 18 541 ACER

écoles rraternelles
646 050 600 843 27%

et élémentaires

Accuei.s de loisirs 147 290 151887 +312%

et élémentaires
VILLE DE

ILLEPINTE
su Accueils de loisirs 52 530 51558 -1,85 %

(
écoles maternelles

402 230 394 986 -1,80 %

écoles maternelles
273750 289 207 +565 %

et élémentaires

Accueils de loisirs 51 500 43 732 -15,08 %

» Évolution et répartition
du portage à domicile par ville

Pour l'ensemble des 3 villes bénéficiant du portage à domicile, la tendance est à la

légère hausse pour les bénéficiaires du déjeuner seulement. Lä moyenne de ceux

bénéficiant des deux repas par jour baisse un peu mis à part à Villepinte où elle reste

identique

Prestations

2023

Moyenne Moyenne Moyenne
midi et soir midi midi et soir

Genneviliers 54

( ViLLE DE.

ILLEPINTE

Nombre total

de repas :

:

202: Rapport
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202 Rapport
d'activité I Les ressources financières

> Les recettes

_a subvention exceptionnelle de l'état reçue fin 2023 {fonds de sout.en Imation

2022 c'ur monta”: de 1143 196 €} a pernis de couvrir les dépenses et préserver un

équilibre budgétaire qui aevera t tencu depus l'anrée dern ère acrès les 3 années

de COVID et a'inflat 07.

Nos dépenses fiuctuent de manière plus importante que nos recettes, ce qui diminue

de fait notre épargne et notre autofinancement. La hausse de l'autofinancement

dégagé fin 2023 est une bouffée d'oxygène mais il faut être prudent car cela reste

une recette ponctuelle,

Montant

Excédent 2022 : 896 779,86 €

Ventes de repas
et cessions de marchandises :

12338 141,

Autres recettes : 89 132,91 €

Recettes de fonctionnement réalisées : : 13 324 054,71€

Fonds de soutien inflation 2022 : 1143196 €

Recettes réelles de fonctionnement :
£

14 467 250,71€

* dont 81000 € de vente exceptionnelle de repas à Ja ville d'Asnières en début d'année 2023

Nos recettes en ventes de repas et cession de marchandise représentent 85,28 %

de nos recettes réelles de fonctionnement.

Les recettes inscrites au Bucget Prim : fen verte de "evas et cessions Se marcha"aises

étaient de 12 150 000 €, la réalisation est de 12 253 005.50 €, soit un résultat de

+103 005.50 €

Cela corresoond à quelques euros près à là recette excegct'onnelle de la vente des

repas à la ville d'Asnières (81 000 €} et à la crèche Les Microaoriens (4136.44 €).

L'ircact ces grèves est plus Imocrtiant sur les villes de Genreviliiers et Sani-Ouen-

sur-Seire dort le résultat en terme @e recettes est en dessous de lat ision, En

revanche, les villes de Villepinte et de Villeneuve-La-Gärenne ont vu leur nombre de

repas évoluer à la hausse. 
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Comparatif entre la prévision et la réalisation par ville

Prévisions Réalisation

2023 2023

Genneviiers

4 080 000 €

(fe Le 2180 000 €
iLLEPINTE

1710 000 €

» Les dépenses

4180 000 € 4 082 992.67 €

4 030 623.96 €

2 278 286.97 €

1861 101.90 €

Étant donné le contexte économique tendu et après trois années difficiles, le SYREC

a travaillé à contenir le plus possible ses dépenses en agissant notamment sur le

levier de là lutte contre le gaspillage alimentaire et les modifications de menus.

Les dépenses réelles de fonctionnement s'élèvent à 12 250 150,80 €.

Dépenses alimentaires :

Charges de personnel :

Dépenses d'ordre général :

(maintenance, fluides, fournitures, contrats...)

intérêts emprunts :

Charges de gestion et d'équipement
et dépenses exceptionnelles :

Dépenses de fonctionnement :

Part des

Montant dépenses totales

CEXYA:77A ES 53,37 %

3 493 065.09 € 28,51%

1767 307.88 €

272 985,52 €

178 965,25 €

12250 150,80 €

à
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| Les ressources humainesFs

\
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» L'évolution des effectifs
te Syrec compte 67 postes au 31 décembre 2023, soit un poste de roirs qu'en
2022. Ces postessort: rémart s sous 4 airect ons

: la Direction Générale, la Direction

des Resscurces Jumaires. la Direction de l'Expleitation et la Direction Qualité.

Au cours de l'année. une nouvelle organisation de la Direction Qualité a été mise

en place et à permis d'apporter :

+ Une amélioration du management des retours qualité
-+ Une optimisation des actions en faveur de la lutte contre le gaspillage ali

+ Une meilleure cohérence de l'organisation de la Direction qualité

+

<=°
)

4

67 agents

qualifiés
“[e]

Nombre
de

postes
créés

O- ! ll ‘ — l ‘ ! ——_—
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 D 27 57 63 68 67

» La pyramide des âges
L'âge moyen des agents sur un emploi permanent est de 44 ans en 2023 (en légère
baisse), avec un âge moyen de 49 ans pour les femmes et de 42 ans pour les hommes.

un

D

Répartition
des

postes
pourvus

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
ans ans ans ans ans ans ans ans

10,5 %
des agents ont

moins de 30 ans

des agents ont

plus de 50 ans
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> Le développement des compétences
Le Syrec a souhaité initier une démarche Responsabilité Sociétale des Entreprises
RCE) et l'intégrer dans le management de ses équipes.

Tous les niveaux hiérarchiques de l’encadrement ont ainsi été formés aux notions

de cette démarche afin de poser les bases de réflexion pour sa mise en œuvre au

sein de notre établissement.

> La poursuite de l'atelier

Recherche & Développement
Dans le cadre du passage aux

contenants réemployableset depuis
la fin de l'année 2021, cet atelier du

Service Production s'affaire, avec

une équipe dédiée, à mener des

expérimentations afin de mesurer

les impacts de ce nouveau mode de

conditionnement.

L'objectif est d'évaluer dans letemps
les incidences sur l'organisation,
tant au sein du Svrec que dans les

restaurants satellites.

Favoriser l'insertion professionnelle des jeunes
Le Syrec poursuit son partenariat avec différentes écoles préparant des lycéens
ou étudiants aux métiers de la qualité, de la logistique et de l'administration.

Ainsi, 8 jeunes ont été accueillis en stage par les services du Syrec en 2023.

Rapport
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ILutter contre le gaspillage alimentaire
des efforts récompensés

> Le groupe de travail intercommunal

Le groupe de travail intercommunal dédié au gaspillage alimentaire s'est réur 4

fois en 2023. Ce lieu d'échange et de vartage a'expérience à vu émerger des projets.
notamment pédägog ques. Le Syrec s'est nspiré des retours ae terrain issus de ces

échanges pour mettre en place ses actions d'accompagnement.

La mise en œuvre des actions prioritaires
À la suce du diagnostic du gaspillage réalisé dans les off ces, des orientations ont

été fixées oar les élus avec un objectif de réduction du gaspillage de 30% d'ici la

fin 2023 e: de 50% d'ici la fin 2024. ?oùr cela, les actions prioritaires identifiées en

2022 ont été mises en œuvre en 2023 :

- Accompagner les agents : conseils de réchauffe, sensibilisation, pédagogie, etc ;

* Réduire les écarts d'effectifs : optimiser les procédures de commande au sein

des villes avec l'aide du Syrec.

Création d'un livret des bonnes pratiques anti-gaspi
Le Syrec a fourni aux Services Restauration des villes et à leurs agents de nombreux

éléments pour généraliser les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire à

tous les offices. Un livret des bonnes pratiques anti-gaspi a notamment été distri-

bué à la rentrée afin d'inspirer les orientations pédagogiques des offices sur l'année

scolaire à venir. Ce livret à été diffusé auprès de tous les agents de restauration et

d'animation afin d'essaimer les bonnes pratiques

Il a été rédigé sur la base des travaux effectués par le groupe de travail intercom-

munal dédié au gaspillage alimentaire.

|

scene A
prPr a rartater Ve

SANS MODÉRATION

2C23 Rapport
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“à,+
» Le succès de là campagne de pesée

Afin d'avoir une idée des progrès effectués à mi-chemin de l'année 2023, une

campagne de pesée a eu lieu dans toutes les écoles pendant 4 semaines entre le 27

mars et le 21 avril 2023 s pouvons rous fél citer d'une © rcgress.onr depuis le

premier serrestre 2022, fruit S'un travail de collaboration active avec les villes.

Rapport
d'activité202:

L'ooectif init al a été décassé pu saue le gaspilläge à baissé en moyenne de 32,5%.

Objectif visé

Y

-30%

Baisse obtenue

Y

-32,5 %

Comparaison de la moyenne gaspillée par jour en gramme par repas

Moyenne 2022 Moyenne 2023

gr/repas gr/repas
Écart constaté

-43,02%

( ViLLE DE

iLLEPINTE

- 28,29 %
© &

VILLÈNEUVE

» La valorisation des excédents alimentaires

Depuis le 1* février 2023, Excellents Excé-

dents récupère régulièrement des surplus
afin de les redistribuer à des associations

d'aide alimentaire de la région parisienne

comme les Restos du Cœur.
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| Offrir une alimentation
toujours plus durable et de qualité2023Rapport

d'activité
LS"

> Maintenir un cap ambitieux

Malgré un contexte économique diff c le Le bio représente
le Syrec poursuit son ambition d'améliorer, 33% des achats
chaque année, la qualité des repas servis.

En 2023, le Syrec a présenté dans ses menus

49 % de produits sous Signe d'identification

de la Qualité et de l'Origine (S1@O)
dont 33% issus de l’agriculture biologique,
conformément aux exigences de la loi EGAlim.

Le Syrec s'est également engagé dans

une démarche d'amélioration continue

de la prestation proposée, avec davantage
de composantes faites maison

et le développement constant de nouvelles

recettes notamment végétariennes.
En effet, sor: désorma s servis deux repas

végétariens par semaine et des alterratives

aux produits carrés de rarière “écuülière.

Dans cette optique, tous les restaurants

scolaires sont labellisés Ecocert En Cuisine Contrôlé par
niveau 1 depuis 2020, sien que nos résulta:s se

4 " blement du niveau 2. ECOCE
td'at'eirdre ce r'veau.

EN CUISINE

AGRICULTURE

BIOLOGIQUE

Nos équipes crée:

de nouvelles recettes 
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> Lauréat de l’appel à projet Grand Paris - GAB IdF

Suite à un appel à projet remporté, une convention de partenariat entre la Métropote
du Grand Paris, le Groupement des Agriculteurs Bio d'ile-de-France (GAB IdF) et

le Syrec à été mse er place oour l'année 2023.

=leprevoitlarmiseer œuvres unprogrammed’actionsdont l’objectifest derenforcer
l’accompagnement des collectivités du territoire. ma ries et irterconmunaliés, er

les formant et leur aocportant des élémeris de méthoge susceatibles a'ioeriüfier

les blocages et activer les bons leve”s a‘in de répondre durablement aux enjeux
écologiques.

Le Syrec a été accompagné par le Groupement des Agriculteurs Bio d'Île-de-France.
pour la réalisation des actions suivantes :

+ Diagnostic interne sous la me d'un état des lieux des pratiques en cuisine ;

+ Définition des objectifs. constrictior d'une feuille de route et élaboratior d'un

plan d'actions personnalisé et agaoté ac moge ae gestion, pour augmerter

la part de oroduits bio et locaux aans la restauratior collec :

+ Mise en œuvre du plan d'actions.

60 agents de restauration et d'animation des 4 villes bénéficient d'une séance de

sensibilisation à l'ahmentation durable par le GAB d'Île-de-France.

Le projet parcenaires Ext.

EN INTERNE
Coop bio IDF PAT de

— Suivi quotidien & —+ Travail des produits Gennevilliers
relations fournisseurs brurs & fair-maison

— Hexibilicé des
Moncé

n

n
— Moncéeen puissance deapprovisitions hlalègumerie

Antiipation {prévisionnel,
— Prise en compte des contraintes

volumes, précommandes, etc.) Sapprovisionnement

Agores
Producteurs

—+ Fine connaissance des exigences — Prise en compte de ka saisonnalité &
Restauco

linduscriels z. ei Diet “oi

qualités (label. saisonnnalité, arigine, ecc.) del
Interfel

N

—» Soureing de
+ ve so producteurs |

MONTÉE EN GAMME Un + Bio

2] f DE L'APPROVISIONNEMENT

— Sensibilisation des

£ranc hennes
AU SYREC comhes à ces agents CNFPT & instituts

+ DE.OCA ;
:

de formation

Autres cuisines

— Hesse de l'allotissement + Epcmation des agents à

Taimentation durable
— Précision des ealners des

darges Communication sur le_ projet
GAB 1DF

: pour valoriserlà démarche
J'approvisionnement durable Ecocert

(Label en cuisine)
Sourcing de

producteurs

lasteuts de la
Vill

commande publique
el

adhérentes

Services santé

des villes
Fusion / Infecansa

Rapport
d'activité

à
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» Le Dispositif « Retours qualité »

Le Svyrec à mis en place un système de traitement des retours qualitatifs des villes

afin d'améiiorer là aua: té des menus er certint. F s'agit a'une grille d'évaluation qui
reprend les composantes de tous les repas de ia semarne. Grâce à cet outl. nous

pouvons avoir une idée précise du taux de satisfaction

202344
Exemple de grille d'évaluation hebdomadaire

top libreux€ 591 n5:4

avons pas pue proposer
éréants

TOTAL

Gennevilliers

| Saint-Ouen-sur-Seine

: Villeneuve

Villepinte 
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» Nos Chefs en formation à l'Institut Lyfe
Une partie des équipes du Syrec et du syndicat Tables Communes s'est immergée
pendant deux jours au sein du prestigieux Institut Lyfe, ex-Institut Paul Bocuse, au

cœur de Lyon. L'objectif était d'échanger et de se former pour renforcer notre am-

bition d'une alimentation saine, goûteuse et durable.

Rapport
d'activité

De la découpe parfaite à l'harmonie des saveurs, ces deux jours ont balayé de nom-

breuses techniques de cuisine, de découvertes d'ingrédients et de créativité culi-

naire, venant enrichir l’expertise de nos chefs dans la confection de menus.
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| Privilégier le lien avec les usagers

Face aux perturbations causées par la Covid, les animations avaient

été suspendues. Bien que les visites aient repris déjà en 2022, l'année

2023 à marqué une étape significative avec la mise en place d'un plan
de communication élaboré en étroite collaboration avec les Services

Qualité et Développement durable, visant à renforcer les liens avec nos

divers publics.

» La reprise des visites du Syrec
Des visites hebdomadaires ont été

organisées au sem Su Syrec. accueillant

les agents a'office des quatre villes.

Pratique de réchauffe, visite des cuisines,
logistique, autant de sujets qui ont ouvert
la voie à des échanges constructifs. 84

créneaux ont été proposés pour les

agents de restauration et 24 créneaux

pour les agents d'animation.

Les parents d'élèves de chaque munici-

palité ont également été invités au cours

de l'année pour une présentation appro-

fondie du Syrec par Naciba Allouache,
Directrice Qualité. Cette présentation a

couvert divers aspects, tels que notre

processus de travail, la collaboration avec

les élus et les services de restauration,

nos valeurs, nos moyens de production,
et la qualité de nos approvisionnements.
Le Syrec a reçu ainsi une trentaine de

rents en 2023.

_es enfants ont eux auss: béñeficié d'une

visite à l’occasion de chacune des ani-

mations pédagogiques menées. Enviror

100 enfants oz ainsi pu visiter la cuisine.

RL

rer

Des parents de St-Ouen-sur-Seine venus eux aussi découvrir l8 cuisine
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> Les actions pédagogiques
à destination des enfants 2023 Rapport

d'activité

à
Set Menu d'hiver

ï

Sreff Menu d'été
réalisé par les enfants de Gennevilliers

#

réalisé par des enfants
- de Saint Quen sur-Seine

Les menus à thème
Le Syrec à proposé quatre menus à thème

autour de la saisonnalité afin de valoriser les

fruits et légumes frais et faire découvrir des

saveurs aux enfants. Chaque trimestre, un groupe

d'enfant était convié au Syrec pour un atelier

de cocréation du menu saisonrier. Agrès le

menu d'automne créé en octobre 2022 avec des

enfants de Villepinte. ceux de Gennevilliers sont

venus élacorer celui d'hiver, ceux de Villeneuve-

la-Garenne celui de printemps et enfin ceux de

St-Ouen-sur-Seine celui d'été.

Une partie des jeunes particicants de St-Ouen-sur-Seine »

Salade dendires au!

Tartiflette à La dinde
tan rebiochon
Gratin de croeets

éottaren

Grâce aux autres thèmes

abordés cette année, les pa-

pilles des enfants ont aussi pu

voyager à Rio, en montagne, en

Nouvelle-Zélande et en Italie.

En mai, un menu 100% local a
cu 1 À 1 également été proposé.Viva [lala | \Jeudi 21 décembre
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L:

La Semaine du Goût

Du 16 au 20 octobre. nous avons pris part à cet événement national majeur dédié à

l'éducation au goût. Notre thème pour cette édition était « Fromages et Pains ».
20234 Rapport

d'activité

Craque jour, nos corv ves crt ansieL opportunité ouvrir des fromages et ns

exception. A ait ge vache. de orebis où encore de ci les fromages, sublirés

par les pains soéc associés, vena-ert de toutes les régions de France et rendaiert

honreur à notre patrimoine culinaire.

À LETour DE FRANCE DES FROMAGES

> Ki VOYAGER TES PAPILLES
DU 16 AU 20 OCTOBRE

Lancoïlette nature

Pain aux côréales

Durant toute la semaine, nos équipes et fournisseurs sont intervenus auprès des

enfants d'écoles des quatre villes adhérentes pour leur proposer découvertes et

dégustations.

Host Ë _ 4 |
Le 20 octobre 2023 à Villepinte, Martine Valleton, Maire de Villepinte, accompagnée de deux de ses

adjointes (toutes trois élues au syndicat}, de notre fournisseur et d'un agent de restauration
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Les actions et ateliers pédagogiques 2C23 Rapport
d'activité

et

Les animations du Syrec

Les enfants ont bénéficié de plusieurs animations au Syrec au cours de l'année,

comme l'élaboration d’un menu de saison. une séance sur les fruits et légumes
en collaboraïior avec Int l un atelier de fabricati de fromage et ur autre de

confection de pain. Environ 100 enfants ont bénéficié de ces actions.

Les enfants de Villeneuve-Animation Interfel, ici avec les enfants de St-Ouen-sur-Seine

la-Garenne fabriquant du fromage

La participation aux évènements des villes adhérentes

À l'invitation de là Ville de Gennevilliers, Le Syrec à participé à la Fête de la nature et

la Fête du pain. À cette occasion, nous avons créé un livret de recettes de gâteaux à

base de légumes et proposé Une expérience culinaire aux enfants.

A

Être présents sur les évènements des villes, comme ici à Gennevilliers,

permet au Syrec de toucher un public familial
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» Une lettre d’information hebdomadaire

Parmi les nocveautés ce 2023. une lettre d'information hebdomadaire a été distri-

buée dans les offices (raisor de 3 exemnglaires, à la fois oour les ages doffice e:

pour ceux d'aniraïicr) et envoyée par courrier électronique aux agents des bureaux

et d'animation. Cette lettre d'information à connu un grand succès.

Ceîte lettre fourr ssait des informations sur les plats servis, des conseils de ré-

chauffe à si que ies produits biologiquesae la seraine, permet aux agents
d'off ce à la ‘fois de s'in‘orrrer et ae partager ce secport avec les enfants.

Au total, 52 lettres ont été distribuées, agrémentées de jeux ludiques pendant les

vacances pour renforcer l'interaction avec les enfants.

.

LES INFOS DE LA SEMAINE DU 17 AL 2
DAS LES INFOS DE LA SEMAINE DU 15 AU 19 MAI 2023

—
Uans la sauce du Chef. il y à des tomates. oignons, iémincé de boeuf i du pouaubergines, ail, basilic, origan, huile d'olive et des fèves émincé de baeuf est remplacépar du poulet

ur les protéines ! Du soleil dans l'assiette ?
;

pour les pr
Aujourd'hui, nous mettons à l'honneur nos

1
Ferme

are

+ Dans la sauce Stcoganoff il; a des tomates. champignons. FD once EC un menu

aies} dupaprika, de l'ail de la crème
s

:

LA
+ C'est le menu réalisé par les enfants de : 1! l

jeudi | tin ee

2 + Concombres Fäle retaur!1 €
+ l'artilla pommes de terce/aignants ec

ds à L crème

et nes nerbes

pos. échalotes et pers*
+ Lo ps rian ère de eg.mes eke. de poinme:

pos, har cos

ognons

.6 BON NEER-END PROI ONCE ”

LE CONSEIL BIS nes ie
avec

rie
dE

+ Luc purecsD>> Astuce

+ Grutie dauplu
Da

Ê
a les qites+ Lortilla gouunes de deree et uignuns

© Plage Des tortillan dans es bar gastro merele = 10aphalrur miste, à 150. 1032 20 mn &
ÉNaue con

LES PRODt NSIÈS DE LA SEVIAINE
Ross ones + Omelenc + Courgertes + Lentilles

LES FRODUIES FÂDE La SE SUN
+ Pâtes » Your + Yaourtà la fraise + Pomme

a Eamies Concombre Boeuf+ Spag Pammesde 1etres Litin Fruits

exemplae à affichercôté du menn
LD 1 exemplaire pour ec ape d'office

exemplairepont 25 2pen1$d'aimaton
ÉETLLS INFOS DE LA SEMAINE DU 25 AU 259 SEPTEMBRE 2023

oncombres pendant encore

ournas muscles ec ro cell quelques semaines.
soBt découpes au seinde Lilogumencdulles cantiennent aussi des On

Sytec
our pratéger notre Coeur, noue cer eau

et nd jeux
* Le poulet rôtest SE S'il est si fandant, c'est qu'il est cuit en

15 + La coupe du mondeçe rugby, C'est en France du8
ü

A ,

À

sir de ous

seprembre 24 28Rs poulesse ho

Eclair au chocolat

te Le pesto de cocrgetles a

dés chopé cet été an cuisine >|

On 3 hôte d'ava r vos sclours!

ele pur à
Flaqueeies œureras de paulet

e Fufu chaleur sèche+ 130

an pratude rourgeties M ee dt er auffée
q :

CFeR FOUr Vapeur - averGé couvercle- IDC
à

D Vercer Ipe pâtre dans les bars gastros et réchaufferà 90 C.- Jour sapenr
=

aver emnvercle environ 25 mn. juste avant le service pour eviter une

sureuison burindrr cœur)
5 Au moment du servie servir une cuillère de saure sur les pâtes nature

ae
menus er mgrdients et mis à eur en recto iporibe ci:

US au Dos, RETROUVEZ CHAQUE SEMAINE UNE 1ES PRODUITS FT DE LA SENIAI

A ACTIVITE D'ÉTÉ À FAIRE AVEC LES ENFANTS !
E
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2023
4

> Un livret et des affiches distribués à la rentrée

Le moment de la rentrée scolaire est propice à l'information des nouveaux publics.
Un livret intitulé « Bonne rentrée avec le Syrec » à été conçu et distribué.

DESTLZ CONMCCTES| sur m rues © ‘bem
porteieesà, COTE

Paraltèlement, 3 affiches ont été distribuées pour présenter le rétroplanning d’un

repas servi, et rappeler la qualité de nos approvisionnements et ce que contient un

menu équilibré :

PPROVISIONMEMENTSLpettqutesDURSQLES # LES REPRS ÉOUILMNÉS DU STREC CONTIENT :

D LOS EMORES CAPES GE OUALITÉ ET D'OMORNE MUC «

Mme
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2023 Rapport
d'activité

LA TRANSITION
VERS LES CONTENANTS

RÉEMPLOYABLES

Ë

De multiples actions ont été entreprises pour relever les défis posés par les

lois EGalim et Agec, à savoir la fin de l’utilisation de contenants plastiques
pour la cuisson, le réchauffage et service des plats dès le 1°" janvier 2025.

Le Syrec est à l'initiative de deux entités précurseuses dédiées.
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| Tremplin
Afin de trouver des alternatives aux conditionnements

à usage unique, six grandes cuisines centrales dont

le Syrec (Tables Communes - ex Siresco -, le Sivu

Bordeaux-Mérignac, les villes de Nantes, Rennes et

Toulouse) ont créé le groupement de commandes °

Tremplin, rejointes depuis 2022 par le Département de Trempl [| n
Seine-Saint-Denis, la ville de Tours et plus récemment

par Grenoble, Le Mans et le Sivu des 4 Fourchettes. La Transition

SEMELOGa rejoint Tremplin en 2023. vers le réemployable
et innovation

L'objectif de Tremplin est également d'accompagner
les industriels dans leurs recherches de solutions

adaptées aux c >: vratior colec! ve et àlarég entation. Dar

esprit les p ot < t cermis de sélectionner les sociétés suivartes

Gans olusie: 8

:

t
pour le réeroloi:

+ Rieber, Matfer-Bourgeat et Arc pour les contenants inox et verre,

+ Rescaset et Mecapack Sour les systèmes d’automatisation

* Hub One, SAS MyGreenGo, Crouperrent SN Microlide {Soc'étés IER et Everest)
et Atoptima pour les systèmes de traçabilité.

Semelog
Si Trenplis perrer de répondre au challenge aes

corteran:s réemployés, la SEMELOG apporte une

réponse beaucoup plus large eñterme d'acquisitions.
de lavage, de stockage 5e circut logistique e: de

SEMELOGraç
. Ains., cet So d'=conomie Mixte

ie {SEMD)a pour mission d'apporterune solution Laver . Gérer . Réerroloyer
logistique concrète à la mrutarion ae la restaurai.cn

collective p qi
s le zéro clast que.

Ce projet, à l'initiative du Syrecet de Tables Communes, mobilise Un enserole ae

partenaires publics {Syrec, Communes, le Dép nent Sene-Sair:-Denis,

les communes ce Saint- È

.
les SIVU Siplarc et Co.Cl.Co) et privés

(la Caisse des Dépots et Consignations, Safis Coulbault Consulting et Crédir Mutuel

Arkea).

La Semelog ouvrira ses portes en 2025 et apportera une solution inédite pour là

substitution au plastique à usage unique.

Basé à Villeneuve-la-Garenne, ce centre mutualisé de lavage et de gestion de

proximité sera une première en France !

La Semelog, dès 2025, ce sera:

- Plus de 100 000 pièces utilisées chaque jour par les collectivités

+ Un investissement initial de 290 000 bacs, achetés via Tremplin
+ Un centre inédit de lavage et de séchage mutualisé implanté dans

la zone d'activités du Parc des Chanteraines à Villeneuve-la-Garenne

Une traçabilité et des circuits logistiques optimisés

à

Rapport
d'activité
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Les délibérations du Comité syndical en 2023
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2023/03.21- 05
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2023/11.21- 04

2023/11.21- 05

2023/11.21 - 06

2023/1121 - 07

N

023"
Rapport
d'activité

Comité syndicat du 21 mars 2023

2
Ressources humaires - Suporessions et créations des effectifs

cars le fil ère administrative et technique au O1 avril 2023

Ressources FLmaires - V se à jour de tableau des effectifs au 1° av-il 2023

Ressources rma nes - Mise à jo “églerent au temps ae :ravail

et des congés du Syrec au 21/03/2023

Ressources humaines - information relative au rapport social unioue

de l'anrée 202°

Finances ëtion d'u” <ar Fexcentionrel de vente de repas

Sour là ville d'Âsnières-sur-Seine

Comité syndical du 27 juin 2023

Finances - approbation du compte de gestion de l’année 2022

Finances - approbation du compte administratif

et affectation des résultats de l'exercice 2022

Finances - vote du budget supplémentaire 2023

Direction générale - Approbation du rapport d'activité du Syrec
de l'année 2

Direction générale - Création d'un groupement de commande entre

le Siresco et le Syrec pour des achats pour la restauration collective

Ressources humaines - Approbation de la convention de partenariat
entre le Syrec et l'École d'ostéopathie de Paris et autorisation donnée

à Monsieur le Président de signer cette convention

Comité syndical du 21 novembre 2023

Finances - Rapport d'orientation budgétaire pour l'année 2024

F nances - ap Bation ae la convent'on de part rat 3vec

là Maison de là solidar :é de Gennevilliers et sutorisat 5r aonnée

à Monsieur le Prés dent de s.gner cette convent.on

F rances - fixation d'un tarif de vente solidaire à des:irèt on de jià

Maison de :a sol té ae Gerneviliers à comoter du 28/11/ 2023

D rection générale - Délibération relative au cho x du modèle

de production dars le cadre de la m se en œuvre aes conterants

réenployables

ération “elative à l'augment n de cap tal

mortant de la Gartc pari cä l'au Syrec
tion des statuts qu. en découle.

Finarces - Déli

de la Seme

&nsi que de l'a

Finances - nomination d'un représentant du Syrec au sein du conseil

d'administration de la Semelog suite à démission

Ressources humaines - Mise à jour du tableau des effectifs

au 1° décembre
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2023°
A

Rapport
d'activité

Comité syndical du 21 novembre 2023

2023/12.21-01 -anc écisior modhifi

suocplérentare 2023

2023/12.21-02 Finarces - Vote du budget orrrit f 2024

2023/12.21-03 Finances -F.xätior des tarifs de vente der des oox repas

et autres orestations à compter du 1® ,ervier 2024

2023/12.21-04 F-ances - Cortr outior ses comrrunes adhé-entes au Syrec
pour l'exercice 2024

2023/12.21-05 Finances - Approbation du pacte d'actionnaires

de la société Semelog

2023/12.21-06 Finances - Convention d'avance en compte courant d'associés

au profit de le société Semelog

2023/12.21-07 Ressources humaines - Information relative au rapport social unique
de l'année 2022

2023/12.21-08 Ressources humaines - Suppression d'effectif dans les filières

administrative et technique au 1 janvier 2024

2023/12.21-09 Ressources humaines - Mise a jour du tableau des effectifs

au 1°janv er 2024

2023/12.21-10 Ressources humaines - Instaureticr de la prime pouvo ‘achat

exceptionrelle

2023/12.21-11 Direction générale - Anorobatior de la convention de coopération
etre le Syrec et ses communes rembres 
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Compte administratif 2023

Le compte administratif 2023

présente un résultat excédentaire de :

860 937,50 € en investissement

1412 531,30 € en fonctionnement

INVESTISSEMENT

Dépenses recettes

Emprunts 439 195,32 € Solde N-1 744 292,66 €

Achats equipements 178 551,76 € FCTVA 74 567,73 €

autres subventions 85 655,58 €

semelog 230 400,00 € recettes amortissement 804 568,61 €

TOTAL 848 147,08 € TOTAL 1 709 084,58 €

FONCTIONNEMENT

Dépenses recettes

Dépenses courantes

dont l'alimentaire 8 452 942,12 € résultat N-1 896 779,86 €

Personnel 3 345 257,91 € recettes Gennevilliers 4 082 992,67 €

emprunts 272 985,52 € recettes Saint Ouen 4 030 623,96 €

autres dépenses 178 965,25 € recettes Villepinte 2278 286,97 €

recettes Villeneuve 1 861 101,90 €

iépréciation des actfs 3 585,07 € fonds de soutien inflation 1 143 196.00 €

dotation

amortissements 800 983,54 € Autres ventes 85 136,44 €

Autres recettes 89 132,91 €

TOTAL 13 054 719,41 € TOTAL 14 467 250,71 €

m.

2023 Rapport
d'activité
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Suivez-nous sur :

f in@
Syrec

et retrouvez-nous sur :

www.syrec-92.fr

Syrec JL.

: (6.De Gennevilliers 7.
ILLEPINTELRESTAUAON

here UE IeMlroruvure .…

SAN CGUESSURFIN

SYREC : 227 rue des Cabœufs 92230 Gennevilliers + Tél. : 01 40 86 86 00 - contact&syrec-92.fr * www.syrec-92.fr
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