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CONVENTION
POURL’UTILISATION DE L’ABATTEMENT DE LA TFPB

DANS LES QPV

Conclue entre :
- La Préfecture des Hauts-de-Seine, représentée par Alexandre BRUGERE, préfet des Hauts-de-Seine,

- L’Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, représenté par son Président, Patrick
CHAIMOVITCH,

- Drautre part, la Ville de Villeneuve-la-Garenne, représentée par Pascal PELAIN, Maire,
- Et d'autre part, le bailleur social 1001 Vies Habitat représenté par Monsieur BADARIOTTI, Direcieur
Territorial Métropole du Grand Paris
Vu I"article 6 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion sociale
Vu I"article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 finances pour 2024 :
Vu I"article 1388 bis du code général des impdts :

Vu le cadre national d"utilisation de la TFPB et son avenant signé le 30 septembre 2021 par I’Etat, I'Union sociale
pour I'habitat (USH) et les représentants des collectivités que sont Iassociation Ville et Banlicue.
Intercommunalités de France, France urbaine, 1’association des maires de France et Villes de France :

Vu le Contrat Engagements Quartiers 2030 de I’Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine délibéré le
21 mars 2024.

1 est convenu ce qui suit :
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L Cadre et définition

1) Objet de la convention

L article 1388 bis du code général des impots prévoit un abattement de 30% sur la base d imposition de la taxe fonciére
sur les proprietés baties (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier prioritaire de la politique de la ville
et ayant bénéficié d’une exonération de la TFPB. Cette exonération acceptée par la Commune de (Villeneuve-la-
Garenne) est pris en charge par ailleurs par I'Etat & hauteur de 40 % de son montant.

Cet abattement de la TFPB s’applique aux logements dont le propriétaire. mentionné au premier alinéa du présent I,
est signataire au 1 janvier de I'année d’imposition. dans les quartiers concernés, d’un Contrat Engagements
Quartiers 2030 prévu a I'article 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine et d’une convention, annexée au Contrat Engagements Quartiers 2030, conclue avec
I"Etablissement Public Territorial, la Commune et le représentant de |'Etat dans le département, relative a I’entretien
et a la gestion du parc et ayant pour but d’améliorer la qualité du service rendu aux locataires.

La présente convention définit les modalités d’élaboration, d”application, de suivi et de bilan de 1’ abattement de la
TFPB sur toute la durée du Contrat Engagements Quartiers 2030, a compter de 2025 et jusqu’en 2030.

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires a savoir 'Etat, L’Etablissement
Public Territorial Boucle Nord de Seine, [.a commune de Villeneuve-la-Garenne, 1001 vies habitat et est une annexe
du Contrat Engagements Quartiers 2030 signé le 29 avril 2024, Cette convention s inscrit dans le cadre des orientations
définies dans le Contrat Engagements Quartiers 2030 et de la démarche de gestion urbaine et sociale de proximité.

Comme le prévoit le cadre national. les actions valorisables au titre de I'abattement de la TFPB visent un
renforcement de Ientretien et de la gestion du parc social, ainsi que I’amélioration de la qualité de service rendu aux
locataires.

2) Identification du patrimoine concerné dans les QPV de I'intercommunalité ou par
commune ou par quartier

Nombre total de Nombre de logements bénéficiant de ; ;
5 : : . Estimation du montant de
Nom du QPV logements détenus I’abattement de la TFPB selon Particle I’abattement de la TFPB
par le bailleur 1388 bis du CGI
Cap Villenewe 622 logements 482 logements 124 388¢€
2
3
TOTAL
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Identification des patrimoines sur la QPV
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2) Engagements des parties a la convention

La convention d’utilisation de I'abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre I'Etat, Boucle
Nord de Seine, Commune de Villeneuve-la-Garenne et 1001 vies habitat. L'ensemble des signataires de la
convention s’engagent 4 mobiliser les moyens nécessaires & la mise en ceuvre de la convention en lien avec les
orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030 et des politiques publiques de droit commun.

Engagements de I'Etat
e Moyens humains liés au suivide la convention

En lien direct avec la Préféte déléguée pour I"égalité des chances et le Bureau politique de la ville et cohésion sociale
de la Préfecture, les délégués du Préfet représentent les premiers interlocuteurs auxquels peuvent s’adresser les
acteurs concernés par I"abattement de la TFPB.

Le Bureau politique de la ville et cohésion sociale de la Préfecture et les délégués du Préfet devront étre les
destinataires des bilans qualitatifs et quantitatifs réalisés par les bailleurs sociaux. Ces derniers seront chargés, en
coordination avec le Bureau politique de la ville et cohésion sociale, d’effectuer une vérification de la conformité
des actions réalisées avec les exigences inscrites dans le programme d’action annuel et la présente convention.

Les délégués du Préfet sont également disponibles pour aider 4 la coordination des éventuelles visites en marchant
qui peuvent intervenir en amont de la programmation annuelle des contreparties.

Les représentants de I'Etat dans les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville seront également présents aux
réunions de préparation de la programmation des actions liées a I’abattement de la TFPB.

e Pilotage

Une réunion départementale annuelle est organisée par la Préfecture pour un partage des retours d’expériences et
des bilans.

e Articulation entre les crédits de la politique de la ville et I’abattement de la TFPB

Les contreparties seront articulées avec les actions financées dans les quartiers prioritaires dans le cadre du BOP 147
(budget dédi¢ a la politique de la ville), du BOP 137 (budget dédié a I'égalité entre les femmes et les hommes) et
BOP 104 (budget dédié a I'intégration des étrangers primo-arrivants). L Etat veillera 4 la cohérence d’ensemble et
a la mobilisation de tous les leviers permettant de répondre & I"objectif fixé.

Engagements de 'EPT

La politique de la ville est une compétence obligatoire des EPT depuis le ler janvier 2016. A ce titre, I'EPT Boucle
Nord de Seine s’est attaché a construire avec les communes membres une démarche d'animation globale et de mise
en cohérence de I'ensemble des politiques publiques a |'échelle des quartiers prioritaires du territoire. Cette ambition
intercommunale s’est traduite par la formalisation. sous son égide, du Contrat d’Engagements Quartiers 2030 de
Boucle Nord de Seine signé le 29 avril 2024 en Préfecture des Hauts-de Seine. Des instances de pilotage réguliéres
de suivi sont programmeées pour les 6 années de son exéeution.

La présente convention d"utilisation de I’abattement de TFPB et ses futures annexes s’inscrivent dans ce méme cadre
contractuel dont elles constituent une annexe. A ce titre, 'EPT Boucle Nord de Seine est pleinement engagé, aux
cotés des communes concernées, dans le suivi du dispositif d’abattement de la TFPB au travers la mobilisation de
ses services tels que détaillé ci-dessous.
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e  Moyens humains liés au suivi de la convention

Sous la direction de la Directrice générale adjointe en charge de I'Habitat et de la Cohésion sociale, le responsable
de la politique de la ville assure I'animation globale de la démarche Engagements Quartiers 2030 du territoire, 1l
coordonne la rédaction des conventions d’utilisation de I’abattement de la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties et
de leurs futurs avenants. Il participe. en soutien des équipes communales en charge de la politique de la ville, au
suivi de la mise en ceuvre des actions et assure la réalisation d’un bilan annuel a I'échelle du territoire.

*  Mobilisation des politiques de droit commun

L’EPT Boucle Nord de Seine s’assurera de la cohérence des actions programmées avec ses interventions spécifiques
en particulier en matiére d’habitat et de renouvellement urbain. Les travaux engagés dans le cadre de la convention
intercommunale des attributions, notamment le référentiel des résidences fragiles du territoire (notion de « résidence
a enjeu de mixité sociale » prévue par la loi 3DS) pourra notamment servir de base de priorisation des secteurs
d’intervention.

L’EPT veillera enfin a la bonne prise en compte des éléments de diagnostic établis par les acteurs locaux pour
s'assurer que ses interventions de droit commun (exemple : sensibilisation au tri des déchets, mobilités douces et
active, retour a I'emploi) s’inscrivent bien en soutien des actions spécifiques coordonnées entre les bailleurs et les
villes du territoire sur les secteurs a enjeux.

¢ Pilotage de la convention

Le pilotage de la convention s’inscrira dans le cadre du comité de pilotage annuel de la convention Engagements
Quartiers 2030 et sur la base du bilan quantitatif et qualitatif annuel a I'échelle du territoire. Celui-ci sera partagé
avec I"Etat, les villes concernées et pourra alimenter le dialogue global engagé avec les opérateurs de logement social
présents sur le territoire.

Engagements de la commune

e Moyens humains liés au suivi de la convention
Deux personnes sont affectées a temps plein pour assurer le suivi de la convention de Gestion Urbaine et Sociale de
Proximité (GUSP) ainsi que de la convention TFPB. Il s'agit d'un responsable GUSP et d'un agent de développement

local, chargés de mener des actions au cceur des quartiers en collaboration avec les équipes de Développement Social
Urbain (DSU).

e Mobilisation des politiques de droit commun
Les actions envisagées dans le cadre de la TFPB seront coordonnées avec la politique de la ville de la commune. De

plus, une collaboration sera misc en place avec 'ensemble des acteurs concernés, notamment a travers l'organisation
du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CLSPD).

¢ Pilotage de la convention
La convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB fera I'objet d'un suivi specitique sous forme d un comité
technique de suivi qui se réunira 2 fois par an. Il sera composé des représentants de I"Etat. de la Ville et des bailleurs,

chacun pour ce qui reléve de ses compétences et ses obligations avee pour objectif :

- L appréciation de I'état d’avancement du programme d’actions
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- La définition et la validation par I'Etat et la Ville des propositions de programme d"actions de |"année suivante
La mobilisation et la satisfaction des habitants seront appréciées dans le cadre plus global de la mise en ceuvre de la
démarche GUSP qui permet une approche territoriale de 1'amélioration du cadre de vie, du lien social et de la
tranquillité publique des habitants et de s’assurer ainsi d’une articulation et d'une complémentarité des actions.
Enfin un bilan consolidé de la démarche GUSP et de la mise en ceuvre de I'convention d"utilisation de la TFPB sera

appréhende dans le cadre des instances de pilotage du Contrat de ville notamment par le comité technique du Pilier
cadre de vie / renouvellement urbain du contrat de ville, et par le comit¢ de pilotage annuel du contrat de Ville.

*  Mobilisation du conseil citoyen ou autres formes de représentants des habitantes et des habitants
L ¢laboration de la convention TFPB s’est appuyée notamment sur les éléments du diagnostic du Contrat de Ville
et de la convention GUSP qui a associé des habitants & la démarche via différentes instances : diagnostics
participatifs, Ateliers de travail thématique, interpellations diverses dans le cadre de la GUSP, participation aux
diagnostics en marchant...
Les habitants, via leurs représentants (conseil citoyen, associations de locataires, collectifs de locataires...)
participeront au suivi et & I'évaluation des actions liées au dispositif d’abattement de TFPB et pourront formuler des
propositions d"actions dans le cadre des comités techniques GUSP.
Engagements de 'organisme Hlm 1001 Vies Habitat
¢ Moyens humains d’ingénierie pour le suivi de la convention :
o Responsable DSU
o Chargé de mission DSU
o Gestionnaire Copropriété
o Responsable Habitat

o Responsable Equipe Responsable Habitat

o Responsable d”Agence

* Moyens liés a lIa mise en ceuvre du programme d’action défini de fagon partenariale par les
signataires de la convention et i son suivi

o Tableau de suivi
o Fiche projet/bilan
o Documents de communication

* Informations sur le programme d’action (prévisionnel et réalisé) 4 'aide du logiciel Quartiers
Plus
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® Les organismes Hlm réaliseront un bilan qualitatif permettant de rendre compte des actions réalisées
annuellement. Ils y joindront un bilan quantitatif du suivi financier pour lequel les organismes sont fortement
incités a utiliser I"outil QuartierPlus et en ouvrir I'accés aux partenaires
e Mobilisation des associations de locataires
o Pas d’amicale de locataires a ce jour
e Pilotage de la convention
o Responsable DSU
o Directrice territoriale Adjointe
o Directeur territorial
3) Orientations stratégiques
Le programme d’actions doit étre cohérent avec les réalités territoriales. les résultats des diagnostics partagés
réalisés sur les 19 quartiers prioritaires de la politique de la ville des Hauts de Seine ainsi qu’avec les axes et actions
définis dans le référentiel national d’ utilisation d'abattement de |"abattement TFPB qui détaille dans son contenu les

différentes actions qui peuvent étre éligibles. Les contreparties de I’abattement de TFPB seront réparties de maniére
équilibrée sur les 3 piliers suivants

- Entretien du cadre de vie,
- Tranquillité résidentielle,
- Renforcement du lien social.
1) Entretien du cadre de vie

Les consultations citoyennes qui ont précédé la rédaction des Contrat Engagements Quartiers 2030 ont mis en
exergue |'importance du cadre de vie pour les habitants. Les actions relevant de ce pilier comprennent :

- Le sur-entretien (axe n°3 du cadre référentiel),
- La gestion des déchets et des encombrants / épaves (axe n°4),

- Les petits travaux d’amélioration de la qualité du service (axe n°8).

2) Tranguillité résidentielle
Les contreparties de |"abattement de la TFPB participent également 4 la tranquillité résidentielle
- Le renforcement de la présence du personnel de proximité,
- Le financement des coordonnateurs HLM de la gestion de proximité,

- Leffectivité du dispositif tranquillité,
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3) Renforcement du lien social

Les actions visant & créer les conditions d’un meilleur vivre-ensemble dans les Quartiers Prioritaires de la Politique
de la ville comprennent :

- Le soutien aux associations portant des actions en faveur de la cohésion sociale,
- L’émergence d’actions d’insertion (chantier jeunes, chantier d’insertion),
- La mise a disposition de locaux associatifs ou de services,

- La concertation et la sensibilisation des locataires (végétalisation du quartier, formation des locataires,
sensibilisation a la maitrise des charges),

- Lamise en place d'actions favorisant le vivre ensemble

- Le développement d"actions en inter-bailleurs
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Cadre de vie

& Améliorer la gestion des encombrants : points de localisation,
prestation de sortie  (heure/emplacement/modalités),
équipement spécifique en bordure de résidence ou marquage
au sol

. Améliorer et sécuriser des parkings souterrain pour une
meilleure appropriation des habitants

] Agir sur I'éradication des nuisibles en mettant en place des
procédures et moyens communs et adaptés

. Développer les liaisons urbaines avec le centre commercial
Qwartz

. Sensibiliser sur les régles de stationnement aux abords de la
Mosquée

. Renforcer les interventions de nettoyage dans les espaces
publics notamment espaces verts

Lien social

. Développer la présence de proximité et favoriser la coordination
des actions et projets mis en place par les acteurs du site pour
travailler sur le lien social et le bien vivre ensemble dans le
quartier, avec les habitants

. Mener une réflexion sur l'attribution de locaux en rez-de-
chaussée (LCR) a des structures permettant de travailler le lien
social dans le quartier (pilotage ville-service vie associative)

. Améliorer les équipements de proximité : aires de jeux (nature
de jeux, petits aménagements bancs/grillage, poubelle d’espace
public)

. Favoriser I"appropriation des habitants de leur environnement
immédiat

Tranquillité

. Faire valoir la convention avec I'épaviste dans ['objectif
d'améliorer et écourter la procédure de prise en charge des
épaves

. Renforcer les équipements de vidéo-surveillance sur tous les
patrimoines

. Renforcer les actions de prévention situationnelle (élagage
arbres, animation pieds d'immeuble, LCR...)

. Garanlir la tranquillité résidentielle en intervenant notamment
sur les trafics de stupéfiant (cf,cellule de veille CLSPD)

Priorités

. Travailler sur le déploiement de |a vidéo-
surveillance

. Développer la présence de proximité et
favoriser la coordination des actions et
projets mis en place par les acteurs du
site pour travailler sur le lien social et le
bien vivre ensemble dans le quartier,
avec les habitants

*  Améliorer la gestion des encombrants :
points de localisation, prestation de
sortie (heure/emplacement/modalités),
equipement spécifiqgue en bordure de
résidence

Renforcemen ™y
tdela
présence du

patrimoine

personnel de Farmation/so
proximité {pa utiendes i ertatio
rrapporta personnels
présence de proximita
dans

18

Petits travaux
Concertation d'amélioratio
ndela
sensibilisatio qualité de
ndes service (hors
locataires quartiers
NPNRU]
SRR
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Pour chaque QPV, des priorités d’action sont définies au regard du diagnostic partagé. des domaines d’activités
des organismes Hlm, et en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Dans la perspective d’une action efficace, les actions pluriannuelles permettant le financement de projets
structurants ayant un réel impact sur la qualité de vie des habitants doivent étre privilégiées. De méme, les actions
inter-bailleurs peuvent étre favorisces lorsque les montants nécessaires & la réalisation des projets sont importants.

Les priorités d’action doivent s’articuler en complémentarité avec les politiques de droit commun et autres
dispositifs sectoriels, notamment pour les sujets ne relevant pas directement de la compétence des organismes
Hlm, tels que la gestion des déchets ménagers, les mobilités, I'emploi ou la sécurité (NPNRU, Plan local de
sécurité ou CLSPD, plan de déplacement, plan alimentaire territorial. cités de I'emploi et politiques de I’emploi,
etc.).

Sur la base de ces orientations stratégiques, un programme d'action prévisionnel par QPV et par organisme Hlm
sera co-défini par les signataires de la convention d’utilisation de l'abattement. Ce programme d’action
prévisionnel fera I'objet d'une annexe a la présente convention. Ces grandes lignes identifiant les actions
majeures, seront complétées d'une déclinaison annuelle plus détaillée.

II1. Gouvernance

1) Modalités de pilotage
Des référents sont désignés dans les collectivites.

Une instance de pilotage technique de la convention est mise en place, ainsi qu’une instance de pilotage
décisionnelle qui s'articule avec les instances du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Le programme d’action prévisionnel est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier budgétaire des
organismes Hlm et le calendrier des appels a projet de la politique de la ville. De méme, le bilan des actions
réalisées est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier de cloture des comptes des organismes Hlm
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1 Comité de pilotage a I'échelle de la ville rattaché au contrat de ville co-piloté par le Maire et le Sous Préfet

Compose des élus, services de la ville, bailleurs, copro et association habitant se réunit 1 fais / an
Suivi de la convention GUSP et TFPB
\alidation des arientations de travail et des modalités dBvaluation

1 comité technique a Féchelle de la ville (préparation COPIL) et 1 rencontre individuelle par bailleur
1 rencontre individuelle sous format bilan;

1 fois par an

Effectue le bilans des actions GUSP et TFPB de Iannée N-1

Fleche les actions a mener pour année N+1

1 Comite Technique a l'ensemble des partenaires :
1 fois paran
Fait le bilan des actions menées
Valide les praconisations pour le COPIL

bilan intermédiaire TFPB- Individuel et Interbailleur
2 bilans intermédiaires par bailleurs
Avril - Mai - Juin
Juillet - Aot - Septembre

Partenaires associes

Contrat de ville

Démocratie locale + Agenda 21
Médiateur et PM

CLSPD

Bailleurs st assaciations

Membres de I'instance

Le comité technique GUSP a vocation a incarner |'instance de suivi de la mise en ceuvre des actions d’amélioration
du cadre de vie, du lien social et de la tranquillité publique dont celles au titre de la TFPB.

Composition du comité technique GUSP :
- Pour I'Etat : délégué du préfet et les chargés de mission rénovation urbaine (sites concernés).

- Pour la collectivité : chargé de projet GUSP et services techniques : voirie, espace verts, propreté, tranquillité
publique, habitat, développement territorial.

- Pour les organismes Hlm : représentants des sites.
- Pour les représentants des locataires : toute association de locataires ou comité de résidents
- Pour les habitants : représentants du conseil citoyen,

La composition du comité technique pourra étre modifiée afin de s*adapter aux thématiques traitées, en se réservant
la possibilité d’inviter des acteurs en fonction des prablémes spécifiques & aborder.

Raole de I’'instance

Le comité technique GUSP évaluera I'avancée des plans d’actions, leur efficacité concréte sur le terrain, les limites
opérationnelles rencontrées et le cas échéant les ajustements rendus nécessaires, tant pour les organismes Hlm que
pour 'ensemble des partenaires de la GUSP.

Rythme de tenue de I'instance dédiée
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Le comité technique GUSP se réunira a minima deux fois par an pour :
- Identifier les priorités d’intervention triennales.

- Etablir un point d’étape  partir de tableaux de bord de suivi des actions. Ces tableaux feront I'objet d"échanges
techniques entre les partenaires et permettront d’aboutir a un ajustement du programme d’actions.

Présenter le bilan annuel des interventions

2) Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants

Les représentants sont identifiés parmi les associations de locataires et/ou toute autre implication des habitants
tels que les conseils citoyens.

Les représentants des locataires-habitants participent. a titre consultatif, a la vie et au suivi de la convention
d’abattement de la TFPB ainsi qu’au suivi de la convention,

3) Suivi et bilan

Chaque année, |'organisme Hlm transmet avant le 31 mars a |'Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de
Seine), la Commune de Villeneuve-la-Garenne, I"Etat (Burcau politique de la ville et cohésion sociale et délégués
du Préfet) et aux représentants des locataires-habitants, un bilan quantitatif et qualitatif du programme d’action
mis en ceuvre en année n-1 selon le calendrier suivant :

Calendrier de suivi des contreparties a la TFPB

- Avant le 31 mars : Transmission, par le bailleur social, a destination de la commune, de I'EPT, du
Bureau politique de la ville et cohésion sociale et du délégué du Préfet des bilans qualitatifs et quantitatifs
de I'année N-1,

- Avant le 30 avril : Analyse, par les services techniques des communes. des EPT et de I'Ftat.

- Avant le 31 mai : Diagnostic en marchant dans le cadre de la GUSP dans I'ensemble du parc de chaque
bailleur pour I"année N+1.

- Avant le 30 juin : Réunion des acteurs afin d’établir la programmation pour I’année N-+1.

- Avantle 15 octobre : Transmission de la programmation pour [’année N+1 par les bailleurs a destination
de la commune, de I'EPT et du délégué du Préfet.

Le bilan quantitatif, recensant les actions menées et dépenses afférentes, est directement accessible dans le logiciel
Quartiers Plus aux signataires de la convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB. Cet accés aux données
par les partenaires est possible dés lors que I'organisme Him a complété le logiciel et a publié les données.

Le bilan qualitatifest structuré autour des priorités d’action convenues de fagon partenariale 4 |’ appui du diagnostic
partagé. Il rend compte des actions menées et des résultats. Les différents porteurs de projet dont les actions ont été
valorisées au titre de I’abattement de la TFPB contribuent a I'élaboration du bilan qualitatif fourni par I'organisme
Hlm aux signataires de la convention d"utilisation de I’abattement de la TFPB.

Le bilan quantitatif et qualitatif pourra éwe complété par des éléments complémentaires fournis par les
représentants des signataires de la convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB.
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IV. CONDITIONS

1) Durée de la convention

La convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB est une annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 et,
a ce titre, est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu a I'article 73 de la loi de finances pour 2024. Elle
pourra donner lieu a modification sous la forme d’un avenant & I'issue d’un bilan & mi-parcours ou pour tenir
compte de I'évolution des besoins du territoire.

2) Conditions de report de I’abattement de la TFPB

Dans certaines situations, I"abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant un exercice et
ce indépendamment de ’action des parties prenantes de la convention. Pour y remédier, les actions non valorisées
en année N peuvent étre reportées en année N+1. Ce report fait [’objet d’une validation par les signataires de la
convention lors d'un comité de pilotage.

3) Conditions de dénonciation de la convention

Comme précisé dans I'avenant du cadre national signé le 30 septembre 2021 entre I'Etat, 'USH et les
représentants des collectivités que sont I’association Ville et Banlieue, Intercommunalités de France, France
urbaine, I'association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord entre les signataires sur
la conclusion ou l'exécution de la convention, un role de facilitatewr sera assuré par un représentant de 1'Etat,
désigné par le Préfet de département, en vue de chercher une solution consensuelle dans I'intérét commun des
parties et des habitanis des quartiers ».

En cas de non-respect avéré d'une partie conséquente des engagements prévus a la convention par I'une des
parties, la convention peut étre dénoncée, aprés la mise en place de la phase de médiation précitée, par I'une des
parties dans un délai de préavis minimum de (préciser le nombre) mois avant le ler janvier de 'année N+1. Cette
dénonciation doit étre justifiée et formalisée par écrit auprés des différentes parties prenantes signataires de la
convention.

A I'issue de la phase de médiation, dans le cas ou les services de I’Etat constatent que la dénonciation est justifiée
par un manquement d’un des signataires a ses obligations stipulées dans la convention, le Préfet peut décider de
suspendre la totalité de I’abattement dont bénéficie le bailleur dans la commune concernée. Cette décision doit
intervenir avant le 30 novembre de I'année N sur les fondements des bilans qualitatifs et quantitatifs de la
programmation de I’année N-1. L ensemble des signataires de la convention est alors averti de cetie suspension
de I"abattement dans un délai de 15 jours.

Une copie de cet écrit est également adressée, avant le 31 décembre de I'année N, a 'ANCT. Les éléments
transmis feront I'objet d’une capitalisation au niveau national assurée par I’Union sociale pour I"habitat (USH) et
seront valorisés aupres des autres signataires du cadre national.

22 Accusé de réception en préfecture
092-219200789-20241205-2024-12-05-20-DE
Date de réception préfecture : 09/12/2024




Fait a Villeneuve-la-Garenne, le ........décembre 2024, en 4 exemplaires originaux.

Ville de Villeneuve la Garenne

Le Maire
Monsieur
Pascal PELAIN

EPT Boucle Nord de Seine

Le Président
Monsieur
Patrick CHAIMOVITCH

Etat

Le Préfet du département
Des hauts de seine
Monsieur Alexandre BRUGERE

1001 vies Habitat

Le Directeur Territorial Métropole du
Grand Paris
Monsieur BADARIOTTI
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CONVENTION
POUR L’UTILISATIONDE L’ABATTEMENT DE LA TFPB

DANSLES QPV

Conclue entre :
- La Préfecture des Hauts-de-Seine, représentée par Alexandre BRUGERE, Préfet des Hauts-de-Seine,

- L’Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, représenté par son Président, Patrick
CHAIMOVITCH,

- D’autre part, la Ville de Villeneuve-la-Garenne, représentée par Pascal PELAIN, Maire,

Et d’autre part, le bailleur social lmmobiliére 3F représenté par Marie Laure LEMOINE, Directrice
départementale.

Vu Iarticle 6 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville ¢t la cohésion sociale ;
Vu I"article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 finances pour 2024 :

Vu I'article 1388 bis du code général des impats ;

Vu le cadre national d’utilisation de la TFPB et son avenant signé le 30 septembre 202 | par I'Etat, I’ Union sociale
pour I"habitat (USH) et les représentants des collectivités que sont ['association Ville et Banlieue.
Intercommunalités de France, France urbaine, I'association des maires de France et Villes de France

Vu le Contrat Engagements Quartiers 2030 de 1'Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine délibéré le
21 mars 2024.

Il est convenu ce qui suit :
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I. Cadre et définition

1) Objet de la convention

L article 1388 bis du code général des impdts prévoit un abattement de 30% sur la base d*imposition de la taxe fonciére
sur les proprictés baties (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier prioritaire de la politique de la ville
et ayant bénéficié d’une exonération de la TFPB. Cette exonération acceptée par la Commune de (Villeneuve-la-
Garenne) est pris en charge par ailleurs par I'Etat a hauteur de 40 % de son montant.

Cet abattement de la TFPB s’applique aux logements dont le propriétaire, mentionné au premier alinéa du présent I,
est signataire au I janvier de I'année d’imposition, dans les quartiers concernés. d’un Contrat Engagements
Quartiers 2030 prévu a 'article 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine et d'une convention, annexée au Contrat Engagements Quartiers 2030, conclue avec
I"Etablissement Public Territorial, la Commune et le représentant de I"Etat dans le département, relative a 'entretien
et a la gestion du parc et ayant pour but d’améliorer la qualité du service rendu aux locataires.

La présente convention définit les modalités d’élaboration, d*application, de suivi et de bilan de I abattement de la
TFPB sur toute la durée du Contrat Engagements Quartiers 2030, 4 compter de 2025 et jusqu’en 2030.

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires a savoir |'Etat, L’ Etablissement
Public Territorial Boucle Nord de Seine, [.a commune de Villeneuve-la-Garenne, Immobiliére 3F et est une annexe du
Contrat Engagements Quartiers 2030 signé le 29 avril 2024, Cette convention s’inscrit dans le cadre des orientations
définies dans le Contrat Engagements Quartiers 2030 et de la démarche de gestion urbaine et sociale de proximité.

Comme le prévoit le cadre national, les actions valorisables au titre de I'abattement de la TEPB visent un
renforcement de I"entretien et de la gestion du parc social, ainsi que I'amélioration de la qualité de service rendu aux
locataires.

2) Identification du patrimoine concerné dans les QPV de I’intercommunalité ou par
commune ou par quartier

Nombre total de Nombre de logements hénéficiant de Estimation du montant de
Nom du QPV logements détenus | I'abattement de Ia TFPB selon P'article 4 ;
par le bailleur 1388 bis du CGI SN S TR
1 396 396 107977
3
TOTAL 396 396 108000

ldentification des patrimoines sur le QPV
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2) Engagements des parties a la convention

La convention d’utilisation de 'abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre I'Etat. Boucle
Nord de Seine, Commune de Villeneuve-la-Garenne et Immobiliére 3F. L ensemble des signataires de la convention
s’engagent 4 mobiliser les moyens nécessaires 4 la mise en ceuvre de la convention en lien avec les orientations du
Contrat Engagements Quartiers 2030 et des politiques publiques de droit commun.

Engagements de I’Etat
e  Moyens humains liés au suivi de la convention

En lien direct avec la Préféte déléguée pour Iégalité des chances et le Bureau politique de la ville et cohésion sociale
de la Préfecture, les délégués du Préfet représentent les premiers interlocuteurs auxquels peuvent s adresser les
acteurs concernés par |'abattement de la TFPB.

Le Bureau politique de la ville et cohésion sociale de la Préfecture et les délégués du Préfet devront étre les
destinataires des bilans qualitatifs et quantitatifs réalisés par les bailleurs sociaux. Ces derniers seront chargés, en
coordination avec le Bureau politique de la ville et cohésion sociale, d’effectuer une vérification de la conformité
des actions réalisées avec les exigences inscrites dans le programme d’action annuel et la presente convention.

Les delégués du Préfet sont également disponibles pour aider a la coordination des éventuelles visites en marchant
qui peuvent intervenir en amont de la programmation annuelle des contreparties.

Les représentants de I'Etat dans les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville seront également présents aux
reunions de préparation de la programmation des actions liées a 1'abattement de la TFPB.

¢ Pilotage

Une réunion départementale annuelle est organisée par la Préfecture pour un partage des retours d’expériences et
des bilans.

e Articulation entre les crédits de la politique de la ville et ’abattement de 1a TFPB

Les contreparties seront articulées avec les actions financées dans les quartiers prioritaires dans le cadre du BOP 147
(budget dedi¢ a la politique de la ville), du BOP 137 (budget dédié a Iégalité entre les femmes et les hommes) et
BOP 104 (budget dédié a I'intégration des étrangers primo-arrivants). L'Etat veillera a la cohérence d’ensemble et
a la mobilisation de tous les leviers permettant de répondre a I"objectif fixé.

Engagements de 'EPT

La politique de la ville est une compétence obligatoire des EPT depuis le ler janvier 2016. A ce titre. I'EPT Boucle
Nord de Seine s’est attaché & construire avec les communes membres une démarche d'animation globale et de mise
en cohérence de 'ensemble des politiques publiques a I'échelle des quartiers prioritaires du territoire. Cette ambition
intercommunale s’est traduite par la formalisation, sous son égide, du Contrat d’Engagements Quartiers 2030 de
Boucle Nord de Seine signé le 29 avril 2024 en Préfecture des Hauts-de Seine. Des instances de pilotage réguliéres
de suivi sont programmées pour les 6 années de son exécution.

La présente convention d’utilisation de I"abattement de TFPB et ses futures annexes s'inscrivent dans ce méme cadre
contractuel dont elles constituent une annexe. A ce titre. I'EPT Boucle Nord de Seine est pleinement engagé, aux
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cotés des communes concernées, dans le suivi du dispositif d*abattement de la TFPB au travers la mobilisation de
ses services tels que détaillé ci-dessous.

e Moyens humains liés au suivi de la convention

Sous la direction de la Directrice générale adjointe en charge de I'Habitat et de la Cohésion sociale. le responsable
de la politique de la ville assure I’animation globale de la démarche Engagements Quartiers 2030 du territoire. 11
coordonne la rédaction des conventions d utilisation de |’abattement de la Taxe Fonciére sur les Proprietés Baties et
de leurs futurs avenants. Il participe, en soutien des équipes communales en charge de la politique de la ville, au
suivi de la mise en ceuvre des actions et assure la réalisation d"un bilan annuel a I’échelle du territoire.

¢ Mobilisation des politiques de droit commun

L"EPT Boucle Nord de Seine s’assurera de la cohérence des actions programmées avec ses interventions spécifiques
en particulier en matiére d’habitat et de renouvellement urbain. Les travaux engagés dans le cadre de la convention
intercommunale des attributions, notamment le référentiel des résidences fragiles du territoire (notion de « résidence
a enjeu de mixité sociale » prévue par la loi 3DS) pourra notamment servir de base de priorisation des secteurs
d'intervention.

L'EPT veillera enfin a la bonne prise en compte des éléments de diagnostic établis par les acteurs locaux pour
s'assurer que ses interventions de droit commun (exemple : sensibilisation au tri des déchets, mobilités douces et
active, retour a I’emploi) s’inscrivent bien en soutien des actions spécifiques coordonnées entre les bailleurs et les
villes du territoire sur les secteurs a enjeux.

e Pilotage de la convention

Le pilotage de la convention s’inscrira dans le cadre du comité de pilotage annuel de la convention Engagements
Quartiers 2030 et sur la base du bilan quantitatif et qualitatif annuel a |"échelle du territoire. Celui-ci sera partage
avec I'Etat, les villes concernées et pourra alimenter le dialogue global engagé avec les opérateurs de logement social

presents sur le territoire.
Engagements de la commune

¢ Moyens humains liés au suivi de Ia convention
Deux personnes sont affectées a temps plein pour assurer le suivi de la convention de Gestion Urbaine et Sociale de
Proximité (GUSP) ainsi que de la convention TFPB. Il s'agit d'un responsable GUSP et d'un agent de développement
local, chargés de mener des actions au ceeur des quartiers en collaboration avec les équipes de Développement Social
Urbain (DSU).

s Mobilisation des politiques de droit commun
Les actions envisagées dans le cadre de la TFPB seront coordonnées avec la politique de la ville de la commune. De

plus, une collaboration sera mise en place avec I'ensemble des acteurs concernés, notamment a travers l'organisation
du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CLSPD).

o Pilotage de la convention
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La convention d'utilisation de I'abattement de la TFPB fera I'objet d’un suivi spécifique sous forme d'un comité
technique de suivi qui se réunira 2 fois par an. Il sera composé des représentants de I'Etat. de la Ville et des bailleurs.
chacun pour ce qui reléve de ses compétences ct ses obligations avec pour objectif :

- L'appréciation de I"état d’avancement du programme d’actions
- La définition et la validation par ['Etat et la Ville des propositions de programme d'actions de I'année suivante

La mobilisation et la satisfaction des habitants seront appréciées dans le cadre plus global de la mise en ceuvre de la
démarche GUSP qui permet une approche territoriale de I'amélioration du cadre de vie, du lien social et de la
tranquillité publique des habitants et de s’assurer ainsi d’une articulation et d'une complémentarité des actions.

Enfin un bilan consolidé de la démarche GUSP et de la mise en ceuvre de I'convention d’utilisation de la TFPB sera
apprehendé dans le cadre des instances de pilotage du Contrat de ville notamment par le comité technique du Pilier
cadre de vie / renouvellement urbain du contrat de ville, et par le comité de pilotage annuel du contrat de Ville.

e Mobilisation du conseil citoyen ou autres formes de représentants des habitantes et des habitants
L ¢laboration de la convention TFPB s’est appuyée notamment sur les éléments du diagnostic du Contrat de Ville
et de la convention GUSP qui a associé¢ des habitants a la démarche via différentes instances : diagnostics
participatifs, Atclicrs de travail thématique, interpellations diverses dans le cadre de la GUSP, participation aux
diagnostics en marchant...
Les habitants, via leurs représentants (conseil citoyen, associations de locataires, collectifs de locataires...)
participeront au suivi et a I'évaluation des actions liées au dispositif d'abattement de TFPB et pourront formuler des
propositions d’actions dans le cadre des comités techniques GUSP.
Engagements de I'organisme Hlm Immobiliére 3F

e  Moyens humains d’ingénierie pour le suivi de la convention

Pilotage par le Responsable Habitat, une réunion annuelle organisée avec les différents intervenants afin de faire
un bilan des actions de [ année antérieure et le prévisionnel de | 'année a venir.

© Moyens liés i la mise en ceuvre du programme d’action défini de fagon partenariale par les
signataires de Ia convention et a son suivi

(Preciser)

e Informations sur le programme d’action (prévisionnel et réalisé) a I’aide du logiciel Quartiers
Plus

Les organismes Hlm réaliseront un bilan qualitatif permettant de rendre compte des actions réalisées annuellement.
{ls y joindront un bilan quantitatif’ du suivi financier pour leguel les organismes sont fortement incités a utiliser
loutil QuartierPlus et en ouvrir l'accés aux partenaires.

e  Mobilisation des associations de locataires

Actuellement, aucune association de locataires est représentée sur le site de la rotonde.
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e Pilotage de la convention

Le pilotage de la convention est mené par le Responsable Habitat en association avee le Chef de sectewr du périmétre
CONCEInNe.,

3) Orientations stratégiques
Le programme d'actions doit étre cohérent avec les réalités territoriales, les résultats des diagnostics partagés
réalisés sur les 19 quartiers prioritaires de la politique de la ville des Hauts de Seine ainsi qu’avec les axes et actions
définis dans le référentiel national d"utilisation d”abattement de I’abattement TFPB qui détaille dans son contenu les

différentes actions qui peuvent étre éligibles. Les contreparties de I’abattement de TFPB seront réparties de maniére
équilibrée sur les 3 piliers suivants

— Entretien du cadre de vie,
—  Tranquillité résidenticlle,
— Renforcement du lien social.
1) Entretien du cadre de vie

Les consultations citoyennes qui ont précédé la rédaction des Contrat Engagements Quartiers 2030 ont mis en
exergue I'importance du cadre de vie pour les habitants. Les actions relevant de ce pilier comprennent :

- Le sur-entretien (axe n”3 du cadre référentiel).
- La gestion des déchets et des encombrants / épaves (axe n°4),

- Les petits travaux d’amélioration de la qualité du service (axe n°8).

2)  Tranquillité résidentielle
Les contreparties de I'abattement de la TFPB participent également 4 la tranquillité résidenticlle
- Le renforcement de la présence du personnel de proximité,
- Le financement des coordonnateurs HLM de la gestion de proximité,

- Leffectivité du dispositif tranquillité,

3) Renforcement du lien social

Les actions visant a créer les conditions d’un meilleur vivre-ensemble dans les Quartiers Prioritaires de la Politique
de la ville comprennent :

- Le soutien aux associations portant des actions en faveur de la cohésion sociale,

- L’émergence d’actions d'insertion (chantier jeunes, chantier d’insertion),
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La mise 4 disposition de locaux associatifs ou de services,

La concertation et la sensibilisation des locataires (végétalisation du quartier, formation des locataires,
sensibilisation a la maitrise des charges),

La mise en place d’actions favorisant le vivre ensemble

Le développement d’actions en inter-bailleurs
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Cadre de vie

. Maintenir un bon niveau de propreté dans les espaces publics et aux abords de |a
résidence

. Réduire les nuisances déchets lides au marché (compacteur)

. Mener une réflexion sur la place de la voiture pour faciliter les circulations piétonnes

. Améliorer la gestion des encombrants : points de localisation, prestation de sortie
{heure/emplacement/modalités)

*  Agirsur "éradication des nuisibles en mettant en place des procédures et moyens
communs et adaptés

. Renforcer les systémes d’empéchement et 2 régulation du stationnement aux abords
de larésidence

. Améliarer les équipements de proximité : aires de jeux (nature de jeux, petits
aménagements bancs/grillage, poubelle d’espace public)

. Retravailler les limites de la résidence Rotonde, en lien avec le futur projet

Priorités

Lien social

. Développer des actions concréte afin que les habitants soient acteurs des mutations en
cours {chantier éducatif, clause d’insertion)

= Développer la présence de proximité et favoriser la coordination des actions et projets
mis en place par les acteurs du site.

. Intégrer le site dans les actions inter-bailleurs

gestion des encombrants

et favoriser |a coordination des
actions et projets mis en place par
les acteurs du site.

. Sécurise les acces par le biais du

développement de la vidéo
surveillance

Articulation avec le projet urbain
L) Anticiper les nouveaux modes de gestion d’entretien lié a la résidentialisation et aux

a Ameéliorer les interventions
technigques du quotidien

nouveaux aménagements
$ Accompagner les habitants autour des travaux de restructuration en cours et 2 venir
. Intégrer une réflexion sur le systéme actuel des locaux OM de la résidence
Tranquillité

. Faire valoir la convention avec I'épaviste dans I'objectif d‘améliorer et écourter la
procédure de prise en charge des épaves
. Sécuriser |e parking de la résidence

eniorcemen

i Petitstravaux
:;ré_::::::ii Formation/so Concertation d'amelioratio
! ndela
Wru::::i': S p:tri::n:Eeis Sur-eetpetics) sensibilsatio qualité da
ximité n des service (hors
pri;:r;ce de proximite i s
patrimoine NPNRU)
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Pour chaque QPV, des priorités d’action sont définies au regard du diagnostic partagé, des domaines d"activités
des organismes Hlm, et en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Dans la perspective d’une action efficace, les actions pluriannuelles permettant le financement de projets
structurants ayant un réel impact sur la qualité de vie des habitants doivent étre privilégiées. De méme, les actions
inter-bailleurs peuvent étre favorisées lorsque les montants nécessaires a la réalisation des projets sont importants.

Les priorités d’action doivent s’articuler en complémentarité avec les politiques de droit commun et autres
dispositifs sectoriels, notamment pour les sujets ne relevant pas directement de la compétence des organismes
HIm, tels que la gestion des déchets ménagers. les mobilités, I'emploi ou la sécurité (NPNRU, Plan local de
sécurité ou CLSPD, plan de déplacement, plan alimentaire territorial, cités de I'emploi et politiques de I'emploi,
etc.).

Sur la base de ces orientations stratégiques, un programme d’action prévisionnel par QPV et par organisme Hlm
sera co-défini par les signataires de la convention d’utilisation de I'abattement. Ce programme d’action
prévisionnel fera I"objet d'une annexe a la présente convention. Ces grandes lignes identifiant les actions
majeures, seront complétées d’une déclinaison annuelle plus détaillée.

III. Gouvernance
1) Modalités de pilotage
Des référents sont désignés dans les collectivités,

Une instance de pilotage technique de la convention est mise en place, ainsi qu'une instance de pilotage
décisionnelle qui s’articule avec les instances du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Le programme d’action prévisionnel est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier budgétaire des
organismes Hlm et le calendrier des appels a projet de la politique de la ville. De méme, le bilan des actions
réalisées est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier de cloture des comptes des organismes Hlm
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1 Comité de pilotage a échelle de la ville rattaché au contrat de ville co-piloté par le Maire et le Sous Préfet

Composé des élus, services de la ville, bailleurs, copro et assaciation habitant se réunit 1 fais / an
Suivi de la convention GUSP et TFPB
Validation des orientations de travail et des modalités dévaluation

1 comité technique a Ichelle de [a ville (préparation COPIL) et 1 rencontre individuelle par bailleur
1 rencontre individuelle sous format bilan:

1 fois par an

Effectue e bilans des actions GUSP et TFPB de Iannée N-1

Fléche les actions & mener pour Iannée N+1

1 Comité Technique a lensemble des partenaires :
1fois paran
Fait le bilan des actions menges
Valide les préconisations pour le COPIL

bilan intermédiaire TFPB- Individuel et Interbailleur

2 bilans intermédiaires par bailleurs
Avril - Mai - Juin
Juillet - Ao(it - Septembre

Partenaires associés

Contrat de ville
Démoacratie locale + Agenda 21
Médiateur et PM
CLSPD

Bailleurs et associations

Membres de I’instance

Le comité technique GUSP a vocation & incarner |'instance de suivi de la mise en ceuvre des actions d”amélioration
du cadre de vie, du lien social et de la tranquillité publique dont celles au titre de la TFPB.

Composition du comité technique GUSP :
- Pour I'Etat : délégué du préfet et les chargés de mission rénovation urbaine (sites concernés).

- Pour la collectivité : chargé de projet GUSP et services techniques : voirie, espace verts, propreté, tranquillité
publique, habitat, développement territorial.

- Pour les organismes Hlm : représentants des sites.
- Pour les représentants des locataires : toute association de locataires ou comité de résidents
- Pour les habitants : représentants du conseil citoyen,

La composition du comité technique pourra étre modifiée afin de s’adapter aux thématiques traitées, en se réservant
la possibilité d’inviter des acteurs en fonction des problemes spécifiques a aborder.

Role de I’instance

Le comité technique GUSP évaluera I'avancée des plans d’actions, leur efficacité concréte sur le terrain, les limites
opérationnelles rencontrées et le cas échéant les ajustements rendus nécessaires, tant pour les organismes Him que
pour I'ensemble des partenaires de la GUSP.

Rythme de tenue de I’instance dédiée
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Le comité technique GUSP se réunira & minima deux fois par an pour :
- Identifier les priorités d’intervention triennales.

- Etablir un point d’étape a partir de tableaux de bord de suivi des actions. Ces tableaux feront I’objet d’échanges
techniques entre les partenaires et permettront d’aboutir & un ajustement du programme d’actions.

- Présenter le bilan annuel des interventions

2) Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants

Les représentants sont identifiés parmi les associations de locataires et/ou toute autre implication des habitants
tels que les conseils citoyens.

Les représentants des locataires-habitants participent, a titre consultatif, a la vie et au suivi de la convention
d’abattement de la TFPB ainsi qu’au suivi de la convention.

3) Suivi et bilan

Chaque année, I'organisme Hlm transmet avant le 31 mars a IEtablissement Public Territorial (Boucle Nord de
Seine), la Commune de (Villeneuve-la-Garenne), | Etat (Bureau politique de la ville et cohésion sociale et délégués
du Prefet) et aux représentants des locataires-habitants, un bilan quantitatif et qualitatif du programme d’action
mis en ceuvre en année n-1 selon le calendrier suivant :

Calendrier de suivi des contreparties a la TFPB

- Avant le 31 mars : Transmission, par le bailleur social, a destination de la commune, de I'EPT, du
Bureau politique de la ville et cohésion sociale et du délégué du Préfet des bilans qualitatifs et quantitatifs
de I'année N-1.

- Avant le 30 avril : Analyse, par les services techniques des communes, des EPT et de 1'Etat.

- Avant le 31 mai : Diagnostic en marchant dans le cadre de la GUSP dans I'ensemble du parc de chaque
bailleur pour ["année N+].

- Avant le 30 juin : Réunion des acteurs afin d*établir la programmation pour I'année N+1,

- Avant le 15 octobre : Transmission de la programmation pour I"année N+1 par les bailleurs & destination
de la commune, de I'EPT et du délégué du Préfet.

L1

Le bilan quantitatif, recensant les actions menées et dépenses afférentes, est directement accessible dans le logiciel
Quartiers Plus aux signataires de la convention d’utilisation de I'abattement de la TFPB. Cet accés aux données
par les partenaires est possible des lors que I"organisme Hlm a complété le logiciel et a publié les données.

Le bilan qualitatif est structuré autour des priorités d’action convenues de fagon partenariale a I'appui du diagnostic
partage. [l rend compte des actions menées et des résultats. Les différents porteurs de projet dont les actions ont été
valorisées au titre de 1"abatiement de la TFPB contribuent a |’élaboration du bilan qualitatif fourni par I'organisme
Hlm aux signataires de la convention d'utilisation de I"abattement de la TFPB.
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Le bilan quantitatif et qualitatif pourra étre complété par des éléments complémentaires fournis par les
représentants des signataires de la convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB.

IV. CONDITIONS

1) Durée de la convention

La convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB est une annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 et,
a ce titre, est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu a I"article 73 de la loi de finances pour 2024. Elle
pourra donner lieu & modification sous la forme d'un avenant a !'issue d’un bilan & mi-parcours ou pour tenir
compte de I'évolution des besoins du territoire.

2) Conditions de report de I’abattement de la TFPB

Dans certaines situations, I'abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant un exercice et
ce indépendamiment de I'action des parties prenantes de la convention. Pour y remédier, les actions non valorisées
en année N peuvent étre reportées en année N+1. Ce report fait I"objet d’une validation par les signataires de la
convention lors d’un comité de pilotage.

3) Conditions de dénonciation de la convention

Comme précisé dans I'avenant du cadre national signé le 30 septembre 2021 entre I'Etat, I'USH et les
représentants des collectivités que sont I'association Ville et Banlieue, Intercommunalités de France, France
urbaine, I"association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord entre les sSignataires sur
la conclusion ou ['exécution de la convention, un réle de facilitatenr sera assuré par un représentant de I'Etat,
désigné par le Préfet de département, en vue de chercher une solution consensuelle dans 1'intérét commun des
parties et des habitants des quartiers ».

En cas de non-respect avéré d’une partie conséquente des engagements prévus a la convention par I'une des
parties, la convention peut étre dénoncée, aprés la mise en place de la phase de médiation précitée, par I'une des
parties dans un délai de préavis minimum de (préciser le nombre) mois avant le ler janvier de I’année N+1. Cette
dénonciation doit étre justifiée et formalisée par écrit auprés des différentes parties prenantes signataires de la
convention,

A I'issue de la phase de médiation. dans le cas ol les services de I'Etat constatent que la dénonciation est justifiée
par un manquement d’un des signataires a ses obligations stipulées dans la convention, le Préfet peut décider de
suspendre la totalité de I’abattement dont bénéficie le bailleur dans la commune concernée. Cette décision doit
intervenir avant le 30 novembre de I'année N sur les fondements des bilans qualitatifs et quantitatifs de la
programmation de I’année N-1. L ensemble des signataires de la convention est alors averti de cette suspension
de I'abattement dans un délai de 15 jours.

Une copie de cet éerit est également adressée, avant le 31 décembre de I'année N, a I'ANCT. Les éléments
transmis feront I’objet d’une capitalisation au niveau national assurée par I’Union sociale pour I’ habitat (USH) et
seront valorisés auprés des autres signataires du cadre national.
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Fait a Villeneuve-la-Garenne, le .........Décembre 2024, en 4 exemplaires originaux.

Ville de Villeneuve la Garenne

Monsieur
Pascal PELAIN

EPT Boucle Nord de Seine

Le Président
Monsieur
Patrick CHAIMOVITCH

Etat

Le Préfet du département
Des hauts de seine
Monsieur Alexandre BRUGERE

Immobiliére 3F

Le Directrice Départementale
Madame
Marie Laure LEMOINE
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CONVENTION
POUR L’UTILISATION DE L’ABATTEMENT DE LA TFPB

DANS LES QPY

Conclue entre :
- LaPréfecture des Hauts-de-Seine, représentée par Alexandre BRUGERE, Préfet des Hauts-de-Seine,

- L’Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine. représenté par son Président, Patrick
CHAIMOVITCH,

- Dautre part, la Ville de Villeneuve-la-Garenne, représentée par Pascal PELAIN, Maire,

- Et d’autre part, le bailleur social Hauts de seine habitat représenté par Damien VANOVERSCHELDE
Directeur Général

Vu larticle 6 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion sociale :
Vu l"article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 finances pour 2024 ;
Vu I"article 1388 bis du code général des impéts ;

Vi le cadre national d’utilisation de la TFPB et son avenant signé le 30 septembre 2021 par I'Etat, |"Union sociale
pour I'habitat (USH) et les représentants des collectivités que sont ['association Ville et Banlicue.
Intercommunalités de France, France urbaine, |'association des maires de France et Villes de France :

Vu le Contrat Engagements Quartiers 2030 de |'Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine délibéré
le 21 mars 2024

[1 est convenu ce qui suit :
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1. Cadre et définition

1) Objet de la convention

L article 1388 bis du code général des impéts prévoit un abattement de 30% sur la base d’imposition de la taxe fonciére
sur les propri¢tés bities (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier prioritaire de la politique de la ville
et ayant bénéficie d'une exonération de la TFPB. Cette exonération acceptée par la Commune de (Villeneuve-la-
Garenne) est pris en charge par ailleurs par I'Etat & hauteur de 40 % de son montant.

Cet abattement de la TFPB s’applique aux logements dont le propriétaire, mentionné au premier alinéa du présent I,
est signataire au 1 janvier de I'année d’imposition. dans les quartiers concernés, d'un Contrat Engagements
Quartiers 2030 prévu a l'article 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine et d'une convention, annexée au Contrat Engagements Quartiers 2030, conclue avec
I’Etablissement Public Territorial, la Commune et le représentant de I'Etat dans le département, relative 4 I'entretien
et a la gestion du parc et ayant pour but d’améliorer la qualité du service rendu aux locataires.

La présente convention définit les modalités d’élaboration, d”application. de suivi et de bilan de I’abattement de la
TFPB sur toute la durée du Contrat Engagements Quartiers 2030, & compter de 2025 et jusqu’en 2030.

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires a savoir I'Etat, L’ Etablissement
Public Territorial Boucle Nord de Seine, La commune de Villeneuve-la-Garenne, Hauts de seine habitat et est une
annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 signé le 29 avril 2024. Cette convention s'inscrit dans le cadre des
orientations définies dans le Contrat Engagements Quartiers 2030 et de la démarche de gestion urbaine et sociale
de proximité.

Comme le prévoit le cadre national. les actions valorisables au titre de I’abattement de la TFPB visent un
renforcement de |'entretien et de la gestion du parc social, ainsi que ["amélioration de la qualité de service rendu aux
locataires.

2) Identification du patrimoeine concerné dans les QPV de I’intercommunalité ou par
commune ou par quartier

- Batiment A - 1, 2, 3, 4, 5, 6, allée Louis Jouvet
- Batiment B - 3, 7, square G. Philippe - 1, 2, square Jean Giraudoux - 4, square R. M. Du Gard
- Batiment D — 1bis, 9bis, 11, 12, 13, 14, 15, allée St. Exupéry

Nombre total de Nombre de logements bénéficiant de 5 pi i
N QPV logements détenus | abattement de la TFPB selon I'article Estimation du montant de
om du 4 =Nts 4 E $ i
par le bailleur 1388 bis du CGI I'abattement de la TFPB

Cap Villenewve 527 496 131533 €

2

3
TOTAL 527 496 131533 €
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Identification des patrimoines sur le QPV

VILLENEUVE-LA-
GARENNE
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2) Engagements des parties a la convention

La convention d'utilisation de 1'abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre I'Etat, Boucle
Nord de Seine, Commune de Villeneuve-la-Garenne et Hauts de seine habitat. L ensemble des signataires de la
convention s’engagent & mobiliser les moyens nécessaires 4 la mise en ceuvre de la convention en lien avec les
orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030 et des politiques publiques de droit commun.

Engagements de I'Etat

e Moyens humains liés au suivide la convention

En lien direct avec la Préfete déléguée pour I'égalité des chances et le Bureau politique de la ville et cohésion sociale
de la Préfecture, les délégués du Préfet représentent les premiers interlocuteurs auxquels peuvent sadresser les
acteurs concernés par I’ abattement de la TFPB.

Le Bureau politique de la ville et cohésion sociale de la Préfecture et les délégués du Préfet devront étre les
destinataires des bilans qualitatifs et quantitatifs réalisés par les bailleurs sociaux. Ces derniers seront chargés, en
coordination avec le Bureau politique de la ville et cohésion sociale, d’effectuer une vérification de la conformité
des actions réalisées avec les exigences inscrites dans le programme d’action annuel et la présente convention.

Les délégues du Préfet sont également disponibles pour aider a la coordination des éventuelles visites en marchant
qui peuvent intervenir en amont de la programmation annuelle des contreparties.

Les représentants de I'Etat dans les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville seront également présents aux
réunions de préparation de la programmation des actions liées a |’abattement de la TFPB.

e Pilotage

Une réunion départementale annuelle est organisée par la Préfecture pour un partage des retours d’expériences et
des bilans.

e Articulation entre les erédits de la politique de 1a ville et ’abattement de Ia TFPB

Les contreparties seront articulées avec les actions financées dans les quartiers prioritaires dans le cadre du BOP 147
(budget dédic a la politique de la ville), du BOP 137 (budget dédié a 'égalité entre les femmes et les hommes) et
BOP 104 (budget dédié & I'intégration des étrangers primo-arrivants). L’ Etat veillera a la cohérence d'ensemble et
a la mobilisation de tous les leviers permettant de répondre a I'objectif fixé.

Engagements de 'EPT

La politique de la ville est une compétence obligatoire des EPT depuis le ler janvier 2016. A ce titre, 'EPT Boucle
Nord de Seine s’est attaché a construire avec les communes membres une démarche d'animation globale et de mise
en cohérence de I'ensemble des politiques publiques a I'échelle des quartiers prioritaires du territoire. Cette ambition
intercommunale s’est traduite par la formalisation, sous son égide. du Contrat d'Engagements Quartiers 2030 de
Boucle Nord de Seine signé le 29 avril 2024 en Préfecture des Hauts-de Seine. Des instances de pilotage réguliéres
de suivi sont programmées pour les 6 années de son exécution.

La présente convention d"utilisation de I'abattement de TFPB et ses futures annexes s’ inscrivent dans ce méme cadre
contractuel dont elles constituent une annexe. A ce titre, 'EPT Boucle Nord de Seine est pleinement engagé, aux
cOtés des communes concernées, dans le suivi du dispositif d’abattement de la TFPB au travers la mobilisation de
ses services tels que détaillé ci-dessous.
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e  Moyens humains liés au suivi de la convention

Sous la direction de la Directrice générale adjointe en charge de I'Habitat et de la Cohésion sociale, le responsable
de la politique de la ville assure |'animation globale de la démarche Engagements Quartiers 2030 du territoire. 11
coordonne la rédaction des conventions d"utilisation de I"abattement de la Taxe Fonciére sur les Propriétés Bities et
de leurs futurs avenants. I1 participe, en soutien des équipes communales en charge de la politique de l1a ville, au
suivi de la mise en ceuvre des actions et assure la réalisation d”un bilan annuel a I'échelle du territoire.

e Mobilisation des politiques de droit commun

L'EPT Boucle Nord de Seine s’assurera de la cohérence des actions programmées avec ses interventions spécifiques
en particulier en matiére d’habitat et de renouvellement urbain. Les travaux engagés dans le cadre de la convention
intercommunale des attributions, notamment le référentiel des résidences fragiles du territoire (notion de « résidence
a enjeu de mixit¢ sociale » prévue par la loi 3DS) pourra notamment servir de base de priorisation des secteurs
d’intervention.

L’EPT veillera enfin & la bonne prise en compte des éléments de diagnostic établis par les acteurs locaux pour
s’assurer que ses interventions de droit commun (exemple : sensibilisation au tri des déchets, mobilités douces et
active, retour a I'emploi) s’inscrivent bien en soutien des actions spécifiques coordonnées entre les bailleurs et les
villes du territoire sur les secteurs a enjeux.

o Pilotage de la convention

Le pilotage de la convention s’inscrira dans le cadre du comité de pilotage annuel de la convention Engagements
Quartiers 2030 et sur la base du bilan quantitatif et qualitatif annuel a 1'échelle du territoire. Celui-ci sera partagé
avec I'Etat, les villes concernées et pourra alimenter le dialogue global engagé avec les opérateurs de logement social
présents sur le territoire.

Engagements de la commune

e  Moyens humains liés au suivi de la convention

Deux personnes sont affectées a temps plein pour assurer le suivi de la convention de Gestion Urbaine et Sociale de
Proximit¢ (GUSP) ainsi que de la convention TFPB. Il s'agit d'un responsable GUSP et d'un agent de développement
local, chargés de mener des actions au ceeur des quartiers en collaboration avec les équipes de Développement Social
Urbain (DSU).

¢ Mobilisation des politiques de droit commun

Les actions envisagées dans le cadre de la TFPB seront coordonnées avec la politique de la ville de la commune. De
plus, une collaboration sera mise en place avec l'ensemble des acteurs concernés, notamment 4 travers l'organisation
du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CLSPD).

o Pilotage de la convention

La convention dutilisation de 1'abattement de la TFPB fera I'objet d'un suivi spécifique sous forme d’un comité
technique de suivi qui se réunira 2 fois par an. Il sera composé des représentants de I"Etat. de la Ville et des bailleurs,
chacun pour ce qui reléve de ses compétences et ses obligations avec pour objectif :

- L appréciation de I"état d’avancement du programme d’actions
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- La définition et la validation par I'Etat et la Ville des propositions de programme d’actions de I'année suivante

La mobilisation et la satisfaction des habitants seront appréciées dans le cadre plus global de la mise en ceuvre de la
démarche GUSP qui permet une approche territoriale de I'amélioration du cadre de vie, du lien social et de la
tranquillité publique des habitants et de s’assurer ainsi d’une articulation et d’une complémentarité des actions.

Enfin un bilan consolidé de la démarche GUSP et de la mise en ceuvre de I'convention d’utilisation de la TFPB sera
appréhendé dans le cadre des instances de pilotage du Contrat de ville notamment par le comité technique du Pilier
cadre de vie/ renouvellement urbain du contrat de ville, et par le comité de pilotage annuel du contrat de Ville.

® Mobilisation du conseil citoyen ou autres formes de représentants des habitantes et des habitants

L’¢laboration de la convention TFPB s’est appuyée notamment sur les éléments du diagnostic du Contrat de Ville
ct de la convention GUSP qui a associé¢ des habitants a la démarche via différentes instances : diagnostics
participatifs, Ateliers de travail thématique, interpellations diverses dans le cadre de la GUSP, participation aux
diagnostics en marchant...

Les habitants. via leurs représentants (conseil citoyen, associations de locataires, collectifs de locataires...)
participeront au suivi et a I'évaluation des actions liées au dispositif d abattement de TFPB et pourront formuler des
propositions d'actions dans le cadre des comités techniques GUSP.

Engagements de I’organisme Him Hauts de seine habitat
¢ Moyens humains d’ingénierie pour le suivi de la convention
Une Antenne en charge de gestion de proximité. Elle est située au 12, allée St. Exupéry - VLG

Moyens liés a la mise en ceuvre du programme d’action défini de facon partenariale par les
signataires de la convention et a son suivi

Présentation d’un bilan annuel (quantitatifs et qualitatifs)

¢ Informations sur le programme d’action (prévisionnel et réalisé) a ’aide du logiciel Quartiers
Plus

Les organismes Hlm reéaliseront un bilan qualitatif permettant de rendre compte des actions réalisées annuellement.
Ils y joindront un bilan quantitatif du suivi financier pour lequel les organismes sont fortement incités  utiliser I’ outil
QuartierPlus et en ouvrir ’accés aux partenaires

a  Mobilisation des associations de locataires
AL92HH « Action Locataires 92 Hauts de Seine Habitat
e Pilotage de la convention

Responsable d’Antenne et / ou Directeur de Proximité

3) Orientations stratégiques

Le programme d’actions doit étre cohérent avec les réalités territoriales, les résultats des diagnostics partagés
réalisés sur les 19 quartiers prioritaires de la politique de la ville des Hauts de Seine ainsi qu’avec les axes et actions
définis dans le référentiel national d’utilisation d’abattement de I’abattement TFPB qui détaille dans son contenu les
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différentes actions qui peuvent étre €ligibles. Les contreparties de I'abattement de TFPB seront réparties de maniére
¢quilibrée sur les 3 piliers suivants

- Entretien du cadre de vie,
- Tranquillité résidentielle,
- Renforcement du lien social,
1) Entretien du cadre de vie

Les consultations citoyennes qui ont précédé la rédaction des Contrat Engagements Quartiers 2030 ont mis en
exergue I'importance du cadre de vie pour les habitants. Les actions relevant de ce pilier comprennent :

- Le sur-entretien (axe n°3 du cadre référentiel),
- La gestion des déchets et des encombrants / épaves (axe n°4),
- Les petits travaux d'amélioration de la qualité du service (axe n°8).
2)  Tranquillité résidentielle
Les contreparties de |"abattement de la TFPB participent également a la tranquillité résidentielle
- Le renforcement de la présence du personnel de proximité,
- Le financement des coordonnateurs HLM de la gestion de proximité,
- L’effectivité du dispositif tranquillite,
- Deéveloppement de la vidéo-surveillance
3) Renforcement du lien social

Les actions visant a créer les conditions d’un meilleur vivre-ensemble dans les Quartiers Prioritaires de la Politique
de la ville comprennent :

- Le soutien aux associations portant des actions en faveur de la cohésion sociale,
- L’émergence d’actions d'insertion (chantier jeunes, chantier d’insertion),
- La mise a disposition de locaux associatifs ou de services,

- La concertation et la sensibilisation des locataires (végétalisation du quartier, formation des locataires,
sensibilisation a la maitrise des charges),

- Lamise en place d’actions favorisant le vivre ensemble

- Le développement d’actions en inter-bailleurs
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Cadre de vie

Maintenir un bon niveau de propreté
Maintenir les équipements résidentiels en
bon état de fonctionnement (trappes
passe paquet, portes d’entrée, boftes aux
lettres, bornes stationnement)

Améliorer la gestion des encombrants en
allant vers la valorisation des déchets

Agir sur ['éradication des nuisibles en
mettant en place des procédures et
moyens communs et adaptés

Améliorer la réactivité d’intervention et le
cadre d’astreinte (soir et week - end)
Travailler sur une signalétique ans le
quartier, qui le relie & I'ensemble des
éguipements, dont le parc des
Chanteraines

Lien

social

Réaliser des actions de gestion d’attente :
des petites améliorations dans le quartier
pour favoriser une meilleure
appropriation par les usagers en paralléle
de la mise en ceuvre du projet urbain
Mener une reflexion sur I'attribution de
locaux en rez-de-chaussée (LCR) A des
structures permettant de travailler le lien
social dans le quartier (pilotage ville-
service vie associative)

Améliorer les équipements de proximité :
aires de jeux (nature de jeux, petits
aménagements bancs/grillage, poubelle
d’espace public) qui seront
éventuellement déplacés ensuite avec le
projet urbain

Développer la présence de proximité et
favoriser la coordination des actions et
projets mis en place par les acteurs du
site

Tranquillité

Faire valoir la convention avec I'épaviste
dans l'objectif d'améliorer et écourter la
procédure de prise en charge des épaves
Renforcer I'éclairage afin de lutter
contre le sentiment d’insécurité

Garantir la tranquillité résidentielle en
intervenant notamment sur les trafics de
stupéfiant (cf,cellule de veille CLSPD)
Rénover le systéme de vidéo surveillance
Favoriser la mise en place d'une
convention pour un déport de la vidéo au
CSU de laville

Priorités

. Faire valoir la convention avec
I"épaviste dans I'objectif
d’améliorer et écourter Ila
procedure de prise en charge des
épaves

. Développer la présence de
proximité et  favoriser la
coordination des actions et
projets mis en place par les
acteurs du site

*  Réaliser des actions de gestion
d‘attente : des petites
ameéliorations dans le quartier
pour favoriser une meilleure
appropriation par les usagers en
paralléle de la mise en ceuvre du
projet urbain

. Rénover le systétme de vidéo-
surveillance et mettre en place un
déport avec le CSU de la
commune

personnel de
proximité (pa

r rapporta
présence
dans
patrimoine
005 G,

Formation/s
outiendes
personnels

de proximite

Sur-entretien

Concertation

sensibilisatio
ndes
loeataires

092-2 05-26
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Petits
travaux
d'amélioratio
ndela
qualité de
service (hors




Pour chaque QPV, des priorités d'action sont définies au regard du diagnostic partagé, des domaines d’activités
des organismes Hlm, et en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Dans la perspective d’une action efficace, les actions pluriannuelles permettant le financement de projets
structurants ayant un réel impact sur la qualité de vie des habitants doivent étre privilégiées. De méme, les actions
inter-bailleurs peuvent éire favorisées lorsque les montants nécessaires 4 la réalisation des projets sont importants.

Les priorités d’action doivent s’articuler en complémentarité avec les politiques de droit commun et autres
dispositifs sectoriels, notamment pour les sujets ne relevant pas directement de la compétence des organismes
Him, tels que la gestion des déchets ménagers. les mobilités, I'emploi ou la sécurité (NPNRU, Plan local de
sécurité ou CLSPD, plan de déplacement. plan alimentaire territorial, cités de I’emploi et politiques de I'emploi,
etc.).

Sur la base de ces oricntations stratégiques, un programme d’action prévisionnel par QPV et par organisme Hlm
sera co-défini par les signataires de la convention d’utilisation de I’abattement. Ce programme d’action

prévisionnel fera I'objet d'une annexe a la présente convention. Ces grandes lignes identifiant les actions
majeures, seront complétées d’une déclinaison annuelle plus détaillée.

IIl. Gouvernance
1) Modalités de pilotage
Des référents sont désignés dans les collectivités.

Une instance de pilotage technique de la convention est mise en place, ainsi qu'une instance de pilotage
décisionnelle qui s’articule avec les instances du Contrat Engagements Quartiers 2030,

Le programme d’action prévisionnel est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier budgétaire des
organismes Hlm et le calendrier des appels a projet de la politique de la ville, De méme, le bilan des actions
réalisées est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier de cléture des comptes des organismes Hlm

1 Comité de pilotage a échelle de la ville rattaché au contrat de ville co-piloté par le Maire et le Sous Préfet

Composé des lus, services de [a ville, bailleurs, copro et association habitant se réunit 1 fais / an
Suivi de la convention GUSP et TFPB
Validation des orientations de travail et des modalités d'valuation

1 comité technique a Ichelle de la ville (préparation COPIL) et 1 rencontre individuelle par bailleur
1 rencantre individuelle sous format bilan:

1 fois par an

Effectue le bilans des actions GUSP et TFPB de I'année N-1

Fleche les actions @ mener pour 'année N+1

1 Comité Technique a lensemble des partenaires :
1 fois par an
Fait le bilan des actions mendes
Valide les préconisations pour le COPIL

bilan intermédiaire TFPB- Individuel et Interbailleur

2 bilans intermédiaires par bailleurs
Avril - Mai - Juin
Juillet - Aolit - Septembre

Partenaires associés

Contrat de ville

Démocratie locale + Agenda 21
Médiateur et PM

CLSPD

Bailleurs et associations
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Membres de ’instance

Le comité technique GUSP a vocation a incarner I"instance de suivi de la mise en ceuvre des actions d'amélioration
du cadre de vie, du lien social et de la tranquillité publique dont celles au titre de la TFPB.

Composition du comité technique GUSP :
- Pour I'Exat : délégué du préfet et les chargés de mission rénovation urbaine (sites concernés).

- Pour la collectivité : chargé de projet GUSP et services techniques : voirie, espace verts, propreté, tranquillité
publique. habitat, développement territorial.

- Pour les organismes Hlm : représentants des sites.
- Pour les représentants des locataires : toute association de locataires ou comité de résidents
- Pour les habitants : représentants du conseil citoyen,

La composition du comité technique pourra étre modifiée afin de s’adapter aux thématiques traitées, en se réservant
la possibilité d’inviter des acteurs en fonction des problémes spécifiques a aborder.

Raéle de ’'instance

Le comité technique GUSP évaluera ['avancée des plans d’actions, leur efficacité concrete sur le terrain. les limites
opérationnelles rencontrées et le cas échéant les ajustements rendus nécessaires, tant pour les organismes Hlm que
pour I'ensemble des partenaires de la GUSP.

Rythme de tenue de ’instance dédiée

Le comite technique GUSP se réunira a minima deux fois par an pour :
- ldentifier les priorités d’intervention triennales.

- Etablir un point d"étape a partir de tableaux de bord de suivi des actions. Ces tableaux feront I'objet d*échanges
techniques entre les partenaires et permettront d’aboutir a un ajustement du programme d’actions.

= Présenter le bilan annuel des interventions
2) Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants

Les représentants sont identifiés parmi les associations de locataires et/ou toute autre implication des habitants
tels que les conseils citoyens.

Les représentants des locataires-habitants participent, a titre consultatif, 4 la vie et au suivi de la convention
d’abattement de la TFPB ainsi qu’au suivi de la convention.

3) Suivi et bilan

Chaque année, I'organisme Hlm transmet avant le 31 mars & |'Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de
Seine), la Commune de (Villeneuve-la-Garenne), |’ Etat (Bureau politique de la ville et cohésion sociale et délégués
du Prefet) et aux représentants des locataires-habitants, un bilan quantitatif et qualitatif du programme d’action
mis en ceuvre en année n-1 selon le calendrier suivant :
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Calendrier de suivi des contreparties a la TFPB

- Avant le 31 mars : Transmission, par le bailleur social, & destination de la commune, de I'EPT. du
Bureau politique de la ville et cohésion sociale et du délégué du Préfet des bilans qualitatifs et quantitatifs
de I'année N-1.

- Avant le 30 avril : Analyse, par les services techniques des communes, des EPT et de I'Ftat.

- Avant le 31 mai : Diagnostic en marchant dans le cadre de la GUSP dans |'ensemble du parc de chaque
bailleur pour ["année N+1.

- Avant le 30 juin : Réunion des acteurs afin d’établir la programmation pour I’année N+1.

- Avant le 15 octobre : Transmission de la programmation pour I’année N+1 par les bailleurs a destination
de la commune, de 'EPT et du délégué du Préfet.

Le bilan quantitatif, recensant les actions menées et dépenses afférentes, est directement accessible dans le logiciel
Quartiers Plus aux signataires de la convention d'utilisation de I’abattement de la TFPB. Cet accés aux données
par les partenaires est possible dés lors que I’organisme Hlm a complété le logiciel et a publi¢ les données.

Le bilan qualitatif est structuré autour des priorités d*action convenues de fagon partenariale a I"appui du diagnostic
partagé. Il rend compte des actions menées et des résultats. Les différents porteurs de projet dont les actions ont été
valorisces au titre de I'abattement de la TFPB contribuent a |*élaboration du bilan qualitatif fourni par 1’ organisme
Hlm aux signataires de la convention d’utilisation de I'abattement de 1a TFPB.

Le bilan quantitatif et qualitatif pourra étre complété par des ¢léments complémentaires fournis par les
représentants des signataires de la convention d’utilisation de 'abattement de la TFPB.

IV. CONDITIONS

1) Durée de la convention

La convention d’utilisation de |’abattement de la TFPB est une annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 et,
a ce titre, est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu a I"article 73 de la loi de finances pour 2024. Elle
pourra donner lieu 4 modification sous la forme d’un avenant a I'issue d’un bilan & mi-parcours ou pour tenir
compte de I’évolution des besoins du territoire.

2) Conditions de report de ’abattement de la TFPB

Dans certaines situations, |’abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant un exercice et
ce indépendamment de I’action des parties prenantes de la convention. Pour y remédier, les actions non valorisées
en année N peuvent étre reportées en année N+1. Ce report fait I'objet d’une validation par les signataires de la
convention lors d’un comité de pilotage.

3) Conditions de dénonciation de Ia convention

Comme précisé dans I’avenant du cadre national signé le 30 septembre 2021 entre I'Etat, 'USH et les
représentants des collectivités que sont 'association Ville et Banlieue, Intercommunalités de France. France
urbaine, I"association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord entre les signataires sur
la conclusion ou I'exécution de la convention, un role de facilitateur sera assuré par un représentant de l'Etat,
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désigné par le Préfet de département, en vue de chercher une solution consensuelle dans 'intérét commun des
parties et des habitants des quartiers ».

En cas de non-respect avéré d’une partie conséquente des engagements prévus a la convention par I'une des
parties, la convention peut étre dénoncée, aprés la mise en place de la phase de médiation précitée. par I'une des
parties dans un delai de préavis minimum de (préciser le nombre) mois avant le ler janvier de I'année N+1. Cette
dénonciation doit étre justifiée et formalisée par écrit auprés des différentes parties prenantes signataires de la
convention.

A I'issue de la phase de médiation, dans le cas ol les services de I'Etat constatent que la dénonciation est justifiée
par un manquement d’un des signataires a ses obligations stipulées dans la convention, le Préfet peut décider de
suspendre la totalité de I'abattement dont bénéficie le bailleur dans la commune concernée. Cette décision doit
intervenir avant le 30 novembre de I'année N sur les fondements des bilans qualitatifs et quantitatifs de la
programmation de I'année N-1. L’ensemble des signataires de la convention est alors averti de cette suspension
de I'abattement dans un délai de 15 jours.

Une copie de cet écrit est également adressée, avant le 31 décembre de I'année N. a I'ANCT. Les éléments
transmis feront 'objet d"une capitalisation au niveau national assurée par I'Union sociale pour I"habitat (USH) et
seront valorisés auprés des autres signataires du cadre national.
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Fait 3 Villeneuve-la-Garenne, le ........décembre 2024, en 4 exemplaires originaux.

Ville de Villeneuve la Garenne Etat

Le Maire Le Préfet du département

Monsieur Des hauts de seine
Pascal PELAIN Monsieur Alexandre BRUGERE
EPT Boucle Nord de Seine Hauts de seine habitat
Le Président Le Directeur Genéral
Monsieur Monsieur
Patrick CHAIMOVITCH Damien VANOVERSCHELDE
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CONVENTION
POUR L’UTILISATION DE L’ABATTEMENT DE LA TFPB

DANS LES QPV

Conclue entre :
- La Préfecture des Hauts-de-Seine, représentée par Alexandre BRUGERE, Préfet des Hauts-de-Seine,
- L’Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de Seine), représenté par (prénom, nom, fonction),
- Dlautre part, la Ville de Villenewve-la-Garenne, représentée par Pascal PELAIN, Muire,
- Et d’autre part, le bailleur social ICF Habitat la Sabliére représenté par Michael VOISIN, Directeur
Territorial Grand Ouest.
Vu I'article 6 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion sociale :
Vu I'article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 finances pour 2024 ;
Vu I"article 1388 bis du code général des impéts ;

Vu le cadre national d"utilisation de la TFPB et son avenant signé le 30 septembre 2021 par I’Etat, ' Union sociale
pour I'habitat (USH) et les représentants des collectivitds que sont |'association Ville et Banlicue,
Intercommunalités de France, France urbaine, 1'association des maires de France et Villes de France -

Vu le Contrat Engagements Quartiers 2030 de I"Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de Seine) délibéré
le 21 mars 2024.

[l est convenu ce qui suit :
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2)

SOMMAIRE

Cadre et définition
Objet de la convention

[dentification du patrimoine concerné dans les QPV de I'intercommunalité ou par commune ou par
quartier

Diagnostic et recommandations stratégiques
Diagnostic partagé

Engagements des parties a la convention
Orientations stratégiques

Gouvernance

Modalités de pilotage

Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants
Suivi et bilan

Conditions

Durée de la convention

Conditions de report de I’abattement de la TFPB

Conditions de déenonciation de la convention

Annexe : Programme d’action
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I. Cadre et définition

1) Objet de la convention

L article 1388 bis du code général des impdts prévoit un abattement de 30% sur la base d"imposition de la taxe fonciére
sur les propriétés baties (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier prioritaire de la politique de la ville
et ayant beneficie d'une exonération de la TFPB. Cette exonération acceptée par la Commune de (Villeneuve-la-
Garenne) est pris en charge par ailleurs par I'Etat & hauteur de 40 % de son montant.

Cet abattement de la TFPB s applique aux logements dont le propriétaire, mentionné au premier alinéa du présent I,
est signataire au 1" janvier de I'année d’imposition. dans les quartiers concernés, d’un Contrat Engagements
Quartiers 2030 prévu a 'article 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine et d’une convention, annexée au Contrat Engagements Quartiers 2030, conclue avec
I’Etablissement Public Territorial, la Commune et le représentant de I'Etat dans le département, relative a I"entretien
et a la gestion du parc et ayant pour but d’améliorer la qualité du service rendu aux locataires.

La présente convention définit les modalités d"élaboration, d"application, de suivi et de bilan de I"abattement de la
TFPB sur toute la dur¢e du Contrat Engagements Quartiers 2030, & compter de 2025 et jusqu’en 2030.

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires a savoir I'Etat, L.’Etablissement
Public Territorial Boucle Nord de Seine, La commune de Villeneuve-la-Garenne, [CF habitat la Sabliére et est une
annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 signé le 29 avril 2024. Cette convention s’inscrit dans le cadre des
orientations définies dans le Contrat Engagements Quartiers 2030 et de la démarche de gestion urbaine et sociale
de proximité.

Comme le prévoit le cadre national, les actions valorisables au titre de I’abattement de la TFPB visent un
renforcement de I'entretien et de la gestion du parc social, ainsi que I’amélioration de la qualité de service rendu aux
locartaires.

2) Identification du patrimoine concerné dans les QPV de I'intercommunalité ou par
commune ou par quartier

Nombre total de | Nombre de logements g o
5 S : Estimation du montant
Nom du QPY logements bénéficiant de I’abattement de la de Dl'abattement de Ia
détenus par le | TFPB selon I'article 1388 bis du TFPB
bailleur CGI
QN 09215M - 431 431 60 170€
Cap Villeneuve
TOTAL 431 431 60 170€
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Identification des patrimoines sur le QPV

VILLENEUVE-LA-
GARENNE
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2) Engagements des parties a la convention

La convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre I'Etat, Boucle
Nord de Seine, Commune de Villeneuve-la-Garenne et [CF habitat la Sabliére. L’ensemble des signataires de la
convention s’engagent a mobiliser les moyens nécessaires a la mise en ceuvre de la convention en lien avec les
orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030 et des politiques publiques de droit commun.

Engagements de I’Etat
e  Moyens humains liés au suivide la convention

En lien direct avec la Préféte déléguée pour |"égalité des chances et le Bureau politique de la ville et cohésion sociale
de la Préfecture, les délégués du Préfet représentent les premiers interlocuteurs auxquels peuvent s’adresser les
acteurs concernés par |'abattement de la TFPB.

Le Bureau politique de la ville et cohésion sociale de la Préfecture et les délégués du Préfet devront étre les
destinataires des bilans qualitatifs et quantitatifs réalisés par les bailleurs sociaux. Ces derniers seront chargés, cn
coordination avec le Bureau politique de la ville et cohésion sociale, d’effectuer une vérification de la conformité
des actions réalisées avec les exigences inscrites dans le programme d’action annuel et la présente convention.

Les délegués du Préfet sont également disponibles pour aider a la coordination des éventuelles visites en marchant
qui peuvent intervenir en amont de la programmation annuelle des contreparties.

Les représentants de I'Etat dans les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville seront également présents aux
réunions de préparation de la programmation des actions liées a |’ abattement de la TFPB.

o Pilotage

Une réunion départementale annuelle est organisée par la Préfecture pour un partage des retours d’expériences et
des bilans.

e Articulation entre les crédits de la politique de la ville et I’abattement de la TFPB

Les contreparties seront articulées avec les actions [inancées dans les quartiers prioritaires dans le cadre du BOP 147
(budget dédié a la politique de la ville), du BOP 137 (budget dédi¢ a I’égalité entre les femmes et les hommes) et
BOP 104 (budget dédié a I'intégration des étrangers primo-arrivants). L' Etat veillera a la cohérence d’ensemble et
a la mobilisation de tous les leviers permettant de répondre & I’objectif fixé.

Engagements de 'EPT

La politique de la ville est une compétence obligatoire des EPT depuis le ler janvier 2016. A ce titre. 'EPT Boucle
Nord de Seine s’est attaché a construire avec les communes membres une démarche d'animation globale et de mise
en cohérence de l'ensemble des politiques publiques a I’échelle des quartiers prioritaires du territoire. Cette ambition
intercommunale s’est traduite par la formalisation, sous son égide, du Contrat d’Engagements Quartiers 2030 de
Boucle Nord de Seine signé le 29 avril 2024 en Préfecture des Hauts-de Seine. Des instances de pilotage réguliéres
de suivi sont programmeées pour les 6 années de son exécution.

La présente convention d’ utilisation de I’abattement de TFPB et ses futures annexes s'inscrivent dans ce méme cadre
contractuel dont elles constituent une annexe. A ce titre, 'EPT Boucle Nord de Seine est pleinement engagé, aux
cotes des communes concernées. dans le suivi du dispositif d’abattement de la TFPB au travers la mobilisation de
ses services tels que détaillé ci-dessous.
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¢ Moyens humains liés au suivi de la convention

Sous la direction de la Directrice générale adjointe en charge de I'Habitat et de la Cohésion sociale, le responsable
de la politique de la ville assure I'animation globale de la démarche Engagements Quartiers 2030 du territoire. I1
coordonne la rédaction des conventions d"utilisation de I"abattement de la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties et
de leurs futurs avenants. Il participe, en soutien des équipes communales en charge de la politique de la ville, au
suivi de la mise en ceuvre des actions et assure la réalisation d’un bilan annuel a |’échelle du territoire,

e Mobilisation des politiques de droit commun

L’EPT Boucle Nord de Seine s’assurera de la cohérence des actions programmées avec ses interventions spécifiques
en particulier en matiere d’habitat et de renouvellement urbain. Les travaux engagés dans le cadre de la convention
intercommunale des attributions, notamment le référenticl des résidences fragiles du territoire (notion de « résidence
a enjeu de mixit¢ sociale » prévue par la loi 3DS) pourra notamment servir de base de priorisation des secteurs
d’intervention.

L’EPT veillera enfin & la bonne prise en compte des éléments de diagnostic établis par les acteurs locaux pour
s’assurer que ses interventions de droit commun (exemple : sensibilisation au tri des déchets, mobilités douces et
active, retour a I'emploi) s”inscrivent bien en soutien des actions specifiques coordonnées entre les bailleurs et les
villes du territoire sur les secteurs a enjeux.

o Pilotage de la convention
Le pilotage de la convention s’inscrira dans le cadre du comité de pilotage annuel de la convention Engagements
Quartiers 2030 et sur la base du bilan quantitatif et qualitatif annuel a I’échelle du territoire. Celui-ci sera partagé

avec I'Etat, les villes concernées et pourra alimenter le dialogue global engagé avec les opérateurs de logement social

présents sur le territoire.
Engagements de la commune
e Moyens humains liés au suivi de la convention

Deux personnes sont affectées a temps plein pour assurer le suivi de la convention de Gestion Urbaine et Sociale de
Proximite (GUSP) ainsi que de la convention TFPB. Il s'agit d'un responsable GUSP et d'un agent de développement
local, chargés de mener des actions au ceeur des quartiers en collaboration avec les équipes de Développement Social
Urbain (DSU).

e Mobilisation des politiques de droit commun

Les actions envisagées dans le cadre de la TFPB seront coordonnées avec la politique de la ville de la commune. De
plus, une collaboration sera mise en place avec I'ensemble des acteurs concernés, notamment & travers l'organisation
du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CLSPD).

o Pilotage de la convention

La convention d’utilisation de ["abattement de la TFPB fera I'objet d'un suivi spécifique sous forme d’un comité
technique de suivi qui se réunira 2 fois par an. Il sera composé des représentants de |’Etat, de la Ville et des bailleurs.
chacun pour ce qui reléve de ses compétences et ses obligations avec pour objectif ;

- L’appréciation de I'état d’avancement du programme d’actions
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- La définition et la validation par I'Etat et la Ville des propositions de programme d*actions de 1"année suivante

La mobilisation et la satisfaction des habitants seront appréciées dans le cadre plus global de la mise en ceuvre de la
démarche GUSP qui permet une approche territoriale de I'amélioration du cadre de vie. du lien social et de la
tranquillité publique des habitants et de s’assurer ainsi d’une articulation et d’une complémentarité des actions.

Enfin un bilan consolidé de la démarche GUSP et de la mise en ceuvre de |'convention d'utilisation de la TFPB sera
appr¢hende dans le cadre des instances de pilotage du Contrat de ville notamment par le comité technique du Pilier
cadre de vie / renouvellement urbain du contrat de ville, et par le comité de pilotage annuel du contrat de Ville.

® Mobilisation du conseil citoyen ou autres formes de représentants des habitantes et des habitants

L ¢laboration de la convention TFPB s’est appuyée notamment sur les éléments du diagnostic du Contrat de Ville
et de la convention GUSP qui a associ¢ des habitants 4 la démarche via différentes instances : diagnostics
participatifs, Ateliers de travail thématique, interpellations diverses dans le cadre de la GUSP, participation aux
diagnostics en marchant...

Les habitants, via leurs représentants (conseil citoyen, associations de locataires, collectifs de locataires...)
participeront au suivi et a I'évaluation des actions liées au dispositif d’abattement de TFPB et pourront formuler des
propositions d’actions dans lc cadre des comités techniques GUSP.

Engagements de I'organisme Him ICF habitat la Sabliére

e Moyens humains d’ingénierie pour le suivi de la convention
ICF Habitat La Sabliére affecte un chargé de mission DSU a temps partiel (1/3 ETP) pour le suivi de la convention
et lamise en ceuvre des actions relevant du lien social. Une Responsable de Site est chargée a temps partiel également

(1/5 ETP) de la mise en ceuvre des éléments techniques issues des engagements de la convention.

* Moyens liés a la mise en ceuvre du programme d’action défini de facon partenariale par les
signataires de la convention et 4 son suivi

ICF Habitat La Sablicre mobilise la totalité de I'abattement TFPB pour la mise en ceuvre du programme d’action
convenu. Ces interventions interviennent en supplément des actions de maintenance, d’entretien et de réparation
courantes communes a I’ensemble du parc de résidences ICF Habitat La Sabliére sur le territoire.

L*équipe de proximité est également mobilisée directement ou en soutien pour la mise en ceuvre de ces actions
specifiques.

¢ Informations sur le programme d’action (prévisionnel et réalisé) A I'aide du logiciel Quartiers
Plus

Les organismes Hlm réaliseront un bilan qualitatif permettant de rendre compte des actions réalisées annuellement.

lls y joindront un bilan quantitatif du suivi financier pour lequel les organismes sont fortement incités a utiliser | outil
QuartierPlus et en ouvrir ’acceés aux partenaires.

e Mobilisation des associations de locataires
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ICF Habitat La Sabliere a accompagné la création d”une amicale de locataire sur la résidence en 2022. Cette amicale
cherche sa dynamique a ce stade. Elle pourra étre associée de maniére consultative au suivi du programme d’actions
prévisionnel selon des modalités a définir d’un commun accord entre les partenaires.

¢ Pilotage de la convention

La convention est signée par le Directeur Territorial. Une Responsable Territoriale pilote la démarche et participe
aux instances de décision, accompagnée du chargé de mission en Développement Social Urbain.

3) Orientations stratégiques
Le programme d’actions doit étre cohérent avec les réalités territoriales, les résultats des diagnostics partagés
réalisés sur les 19 quartiers prioritaires de la politique de la ville des Hauts de Seine ainsi qu’avec les axes et actions
définis dans le référentiel national d’utilisation d’abattement de 1'abattement TFPB qui détaille dans son contenu les

différentes actions qui peuvent étre éligibles. Les contreparties de I"abattement de TFPB scront réparties de maniére
¢quilibrée sur les 3 piliers suivants

- Entretien du cadre de vie,
- Tranquillité résidentielle,
- Renforcement du lien social.
1) Enrretien du cadrve de vie

Les consultations citoyennes qui ont précédé la rédaction des Contrat Engagements Quartiers 2030 ont mis en
exergue I'importance du cadre de vie pour les habitants. Les actions relevant de ce pilier comprennent

- Le sur-entretien (axe n°3 du cadre référentiel),
- La gestion des déchets et des encombrants / épaves (axe n°4),
- Les petits travaux d"amélioration de la qualité du service (axe n°8).
2)  Tranguillité résidentielle
Les contreparties de |"abattement de la TFPB participent également a la tranquillité résidentielle
- Le renforcement de la présence du personnel de proximité,
- Le financement des coordonnateurs HLM de la gestion de proximité,
- L’effectivité du dispositif tranquillité,
3) Renforcement du lien social

Les actions visant a créer les conditions d’un meilleur vivre-ensemble dans les Quartiers Prioritaires de la Politique
de la ville comprennent :

- Lesoutien aux associations portant des actions en faveur de la cohésion sociale,
- L’émergence d’actions d’insertion (chantier jeunes, chantier d’insertion),

- La mise a disposition de locaux associatifs ou de services,
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La concertation et la sensibilisation des locataires (végétalisation du quartier, formation des locataires,
sensibilisation i la maitrise des charges),

La mise en place d’actions favorisant le vivre ensemble

Le développement d’actions en inter-bailleurs
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Cadre de vie

) Améliorer la gestion des encombrants : points de localisation,
prestation de sortie  (heure/emplacement/modalités),
équipement spécifique en bordure de résidence ou marquage
au sol

. Améliorer et sécuriser des parkings souterrain pour une
meilleure appropriation des habitants

. Agir sur I'éradication des nuisibles en mettant en place des
procédures et moyens communs et adaptés

. Développer les liaisons urbaines avec le centre commercial
Qwartz

. Sensibiliser sur les régles de stationnement aux abords de la
Mosquée

. Renforcer les interventions de nettoyage dans les espaces
publics notamment espaces verts

Lien social

. Développer la présence de proximité et favoriser la coordination
des actions et projets mis en place par les acteurs du site pour
travailler sur le lien social et le bien vivre ensemble dans le
quartier, avec les habitants

. Mener une réflexion sur I'attribution de locaux en rez-de-
chaussée (LCR) a des structures permettant de travailler le lien
social dans le quartier (pilotage ville-service vie associative)

. Améliorer les équipements de proximité : aires de jeux (nature
de jeux, petits aménagements bancs/grillage, poubelle d’espace

public)

. Favoriser I"appropriation des habitants de leur environnement
immeédiat

Tranquillité

. Faire valoir la convention avec I'épaviste dans I'objectif
d’améliorer et écourter la procédure de prise en charge des
épaves

. Renforcer les équipements de vidéo-surveillance sur tous les
patrimoines

. Renforcer les actions de prévention situationnelle (élagage
arbres, animation pieds d'immeuble, LCR...)

. Garantir la tranquillité résidentielle en intervenant notamment
sur les trafics de stupéfiant (cf,cellule de veille CLSPD)

Priorités

= Travailler sur le déploiement de la vidéo-
surveillance

> Développer la présence de proximité et
favoriser la coordination des actions et
projets mis en place par les acteurs du
site pour travailler sur le lien social et le
bien vivre ensemble dans le quartier,
avec les habitants

. Améliorer |a gestion des encombrants :
points de localisation, prestation de
sortie (heure/emplacement/modalités),
équipement spécifique en bordure de
résidence

Renforcemen
tdela

présence du
personnel de Formation/so
proximita( Pa utien des St antratis
rrapporta personnels
présence de proximité
dans

patrimoine

19

Petitstravaux

Concertation d'amélioratio
{ ndela
sensibilisatio qualité de
ndes service (hors
locataires quartiers

NPNRU)
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Pour chaque QPV, des priorités d action sont définies au regard du diagnostic partagé, des domaines d’activités
des organismes Hlm, et en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Dans la perspective d'une action efficace. les actions pluriannuelles permettant le financement de projets
structurants ayant un réel impact sur la qualité de vie des habitants doivent étre privilégi¢es. De méme, les actions
inter-bailleurs peuvent étre favorisées lorsque les montants nécessaires a la réalisation des projets sont importants.

Les priorités d’action doivent s’articuler en complémentarité avec les politiques de droit commun et autres
dispositifs sectoriels, notamment pour les sujets ne relevant pas directement de la compétence des organismes
Hlm, tels que la gestion des déchets ménagers. les mobilités, I'emploi ou la sécurité (NPNRU. Plan local de
sécurité ou CLSPD, plan de déplacement, plan alimentaire territorial, cités de I'emploi et politiques de I"'emploi,
etc.).

Sur la base de ces orientations stratégiques, un programme d’action prévisionnel par QPV et par organisme Hlm
sera co-défini par les signataires de la convention d’utilisation de I'abattement. Ce programme d’action
prévisionnel fera 1'objet d’une annexe a la présente convention. Ces grandes lignes identifiant les actions
majeures, seront complétées d’une déclinaison annuelle plus détaillée.

[11. Gouvernance

1) Modalités de pilotage

b

Des référents sont désignés dans les collectivités,

3) Une instance de pilotage technique de la convention est mise en place, ainsi qu’une instance de
pilotage décisionnelle qui s’articule avec les instances du Contrat Engagements Quartiers 2030.

4) Le programme d’action prévisionnel est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier
budgétaire des organismes HIm et le calendrier des appels 4 projet de la politique de la ville. De
méme, le bilan des actions réalisées est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier de
cloture des comptes des organismes Hlm
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L Comité de pilotage a I'échelle de Ia ville rattaché au contrat de ville co-piloté par le Maire et le Sous Préfet

Composé des élus, services de [a ville, bailleurs, copra et association habitant se réunit 1 fois / an
Suivi de [a convention GUSP et TFPB
Validation des orientations de travail et des modalités d'valuation

1 comité technique a I€chelle de la ville (préparation COPIL) et 1 rencontre individuelle par bailleur
1 rencontre individuelle sous format bilan:

1 fais par an

Effectue le bilans des actions GUSP et TFPB de 'année N-1

Fleche les actions @ mener pour 'année N+1

1 Comité Technigue 2 I'ensemble des partenaires :
1 fois par an
Fait le bilan des actions menées
Valide les préconisations pour le COPIL

bilan intermédiaire TFPB- Individuel et Interbailleur

2 bilans intermédiaires par bailleurs
Ayril - Mai - Juin
Juillet - Aoit - Septembre

Partenaires associés

Contrat de ville

Deémocratie locale + Agenda 21
Meédiateur et PM

CLsPD

Bailleurs et associations

Membres de I’instance

Le comité technique GUSP a vocation a incarner |'instance de suivi de la mise en ceuvre des actions d’amélioration
du cadre de vie, du lien social et de la tranquillité publique dont celles au titre de la TFPB.

Composition du comité technique GUSP :
- Pour I'Etat : délégué du préfet et les chargés de mission rénovation urbaine (sites concernés).

- Pour la collectivité : chargé de projet GUSP et services techniques : voirie, espace verts, propreté, tranquillité
publique, habitat, développement territorial.

- Pour les organismes Hlm : représentants des sites.
- Pour les représentants des locataires : toute association de locataires ou comité de résidents
- Pour les habitants : représentants du conseil citoyen,

La composition du comité technique pourra étre modifiée afin de s adapter aux thématiques traitées, en se réservant
la possibilité d’inviter des acteurs en fonction des problémes spécifiques a aborder.

Rale de Pinstance

Le comité technique GUSP évaluera 'avancée des plans d’actions. leur efficacité concréte sur le terrain, les limites
opérationnelles rencontrées et le cas échéant les ajustements rendus nécessaires, tant pour les organismes Hlm que
pour I’'ensemble des partenaires de la GUSP.

Rythme de tenue de 'instance dédiée
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Le comité technique GUSP se réunira & minima deux fois par an pour :
- Identifier les priorités d’intervention triennales.

- Etablir un point d*étape a partir de tableaux de bord de suivi des actions. Ces tableaux feront I"objet d"échanges
techniques entre les partenaires et permettront d’aboutir & un ajustement du programme d’actions.

- Présenter le bilan annuel des interventions
5) Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants

Les représentants sont identifiés parmi les associations de locataires et/ou toute autre implication des habitants
tels que les conseils citoyens.

Les représentants des locataires-habitants participent, a titre consultatif, 4 la vie et au suivi de la convention
d’abattement de la TFPB ainsi qu*au suivi de la convention.

6) Suivi et bilan

Chaque année, I'organisme Hlm transmet avant le 31 mars a I'Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de
Seine). la Commune de (Villeneuve-la-Garenne), I"Etat (Burcau politique de la ville et cohésion sociale et delégucs
du Préfet) et aux représentants des locataires-habitants, un bilan quantitatif et qualitatif du programme d’action
mis en ceuvre en année n-1 selon le calendrier suivant :

Calendrier de suivi des contreparties a la TFPB

- Avant le 31 mars : Transmission, par le bailleur social, & destination de la commune, de PEPT, du
Bureau politique de la ville et cohésion sociale et du délégué du Préfet des bilans qualitatifs et quantitatifs
de I"année N-1.

- Avant le 30 avril : Analyse, par les services techniques des communes, des EPT et de I'Ftat.

- Avant le 31 mai : Diagnostic en marchant dans le cadre de la GUSP dans I’ensemble du parc de chaque
bailleur pour I'année N+1.

- Avant le 30 juin : Réunion des acteurs afin d’établir la programmation pour 'année N+1.

- Avant le 15 octobre : Transmission de la programmation pour [’année N+1 par les bailleurs a destination
de la commune, de I'EPT et du délégué du Préfet.

Le bilan quantitatif, recensant les actions menées et dépenses afférentes, est directement accessible dans le logiciel
Quartiers Plus aux signataires de la convention d'utilisation de 'abattement de la TFPB. Cet accés aux données
par les partenaires est possible dés lors que I'organisme Him a complété le logiciel et a publié les données.

Le bilan qualitatif est structuré autour des priorités d’action convenues de fagon partenariale a I’appui du diagnostic
partage. Il rend compte des actions mences et des résultats. Les différents porteurs de projet dont les actions ont été
valorisées au titre de I’abattement de la TFPB contribuent 4 I'élaboration du bilan qualitatif fourni par I’ organisme
Hlm aux signataires de la convention d’utilisation de |’abattement de la TFPB.

Le bilan quantitatif’ et qualitatif pourra étre complété par des éléments complémentaires fournis par les
représentants des signataires de la convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB.
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IV. CONDITIONS

1) Durée de la convention

La convention d’utilisation de I"abattement de la TFPB est une annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 et,
a ce titre, est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu i 'article 73 de la loi de finances pour 2024, Elle
pourra donner lieu & modification sous la forme d’un avenant a I'issue d’un bilan a mi-parcours ou pour tenir
compte de I'évolution des besoins du territoire.

2) Conditions de report de I’'abattement de la TFPB

Dans certaines situations, I'abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant un exercice et
ce indépendamment de I"action des parties prenantes de la convention. Pour y remédier, les actions non valorisées
en année N peuvent étre reportées en année N+1. Ce report fait I'objet d’une validation par les signataires de la
convention lors d’un comité de pilotage.

3) Conditions de dénonciation de la convention

Comme précisé dans I'avenant du cadre national signé le 30 septembre 2021 entre I'Etat, I'USH et les
représentants des collectivités que sont I'association Ville et Banlieue, Intercommunalités de France, France
urbaine, ["association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord entre les signataires sur
la conclusion ou ['exécution de la convention, un réle de facilitatewr sera assuré par un représentant de |'Etat,
designé par le Préfet de département, en vue de chercher une solution consensuelle dans 1'intérét commun des
parties et des habitants des quartiers ».

En cas de non-respect avéré d’une partie conséquente des engagements prévus a la convention par |'une des
parties, la convention peut étre dénoncée, aprés la mise en place de la phase de médiation précitée, par I'une des
parties dans un délai de préavis minimum de (préciser le nombre) mois avant le ler janvier de I'année N+1. Cette
dénonciation doit étre justifiée et formalisée par écrit auprés des différentes parties prenantes signataires de la
convention.

A I'issue de la phase de médiation, dans le cas ot les services de 1'Etat constatent que la dénonciation est justifiée
par un manquement d’un des signataires a ses obligations stipulées dans la convention, le Préfet peut décider de
suspendre la totalité de I"abattement dont bénéficie le bailleur dans la commune concernée. Cette décision doit
intervenir avant le 30 novembre de I'année N sur les fondements des bilans qualitatifs et quantitatifs de la
programmation de I'année N-1. L ensemble des signataires de la convention est alors averti de cette suspension
de ['abattement dans un délai de 15 jours.

Une copie de cet écrit est également adressée, avant le 31 décembre de I'année N, a 'ANCT. Les éléments
transmis feront I"objet d’une capitalisation au niveau national assurée par I'Union sociale pour I'habitat (USH) et
seront valorisés aupres des autres signataires du cadre national.
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Fait a Villeneuve-la-Garenne, le ........décembre 2024, en 4 exemplaires originaux.

Ville de Villeneuve la Garenne

Monsieur
Pascal PELAIN

EPT Boucle Nord de Seine

Le Président
Monsieur
Patrick CHAIMOVITCH

Etat

Le Préfet du département
Des hauts de seine
Monsieur Alexandre BRUGERE

ICF Habitat

Directeur Territorial Grand Quest
Monsieur
Mickael VOISIN
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CONVENTION
POURL'UTILISATION DE L’ABATTEMENT DE LA TFPB

DANSLES QPV

Conclue entre ;
- La Préfecture des Hauts-de-Seine, représentée par Alexandre BRUGERE, Préfet des Hauts-de-Seine,

- L’Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, représenté par son Président, Patrick
CHAIMOVITCH,

- Drautre part, la Ville de Villeneuve-la-Garenne, représentée par Pascal PELAIN, Maire,

- Etd’autre part, le bailleur social SEQENS représenté par Nicolas SIDOT, Directeur Départemental.

Vu I"article 6 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion sociale :
Vu I'article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 finances pour 2024 ;
Vu I"article 1388 bis du code général des impdts ;

Vu le cadre national d’utilisation de la TFPB et son avenant signé le 30 septembre 2021 par I'Etat, I'Union sociale
pour I'habitat (USH) et les représentants des collectivités que sont ['association Ville et Banlicue,
Intercommunalités de France. France urbaine, |’association des maires de France et Villes de France ;

Vu le Contrat Engagements Quartiers 2030 de I'Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de Seine) délibéré

le 21 mars 2024,

Il est convenu ce qui suit :

Accusé de réception en préfecture
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SOMMAIRE
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1) Objet de la convention
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quartier
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1) Diagnostic partagé
2) Engagements des parties a la convention
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III.  Gouvernance
1) Modalités de pilotage
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1. Cadre et déefinition

1) Objet de la convention

L"article 1388 bis du code général des impdts prévoit un abattement de 30% sur la base d’ imposition de la taxe fonciére
sur les propri¢tés bities (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier prioritaire de la politique de la ville
et ayant bénéfici¢ d’une exonération de la TFPB. Cette exonération acceptée par la Commune de (Villeneuve-la-
Garenne) est pris en charge par ailleurs par I'Etat a hauteur de 40 % de son montant.

Cet abattement de la TFPB s’applique aux logements dont le propriétaire. mentionné au premier alinéa du présent I,
est signataire au 17 janvier de 'année d’imposition, dans les quartiers concernés, d’un Contrat Engagements
Quartiers 2030 prévu a I'article 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine et d'une convention. annexée au Contrat Engagements Quartiers 2030, conclue avec
I’Etablissement Public Territorial, la Commune et le représentant de I’ Etat dans le département, relative a I’entretien
et a la gestion du parc et ayant pour but d’améliorer la qualité du service rendu aux locataires.

La présente convention definit les modalités d*élaboration, d"application, de suivi et de bilan de I’ abattement de la
TFPB sur toute la durée du Contrat Engagements Quartiers 2030, & compter de 2025 et jusqu’en 2030.

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires a savoir I'Etat, L’ Etablissement
Public Territorial Boucle Nord de Seine, La commune de Villeneuve-la-Garenne, SEQENS et est une annexe du
Contrat Engagements Quartiers 2030 signé le 29 avril 2024. Cette convention s’inscrit dans le cadre des orientations
définies dans le Contrat Engagements Quartiers 2030 et de la démarche de gestion urbaine et sociale de proximité.

Comme le prévoit le cadre national, les actions valorisables au titre de 1'abattement de la TFPB visent un
renforcement de |'entretien et de la gestion du parc social, ainsi que I’amélioration de la qualité de service rendu aux
locataires.

2) Identification du patrimoine concerné dans les QPV de I'intercommunalité ou par
commune ou par quartier

Nombre total de Nombre de logements bénéficiant de oo
logements détenus I'abattement de la TFPB selon I'article Estimitior dicdinsinnt de
Nom du QPV 08! ; : I'abattement de la TFPB
par le bailleur 1388 bis du CGI
CAP 474 474 90 657,27
VILLENEUVE
2
3
TOTAL 90 657,27
4 Accusé de réception en préfecture
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Identification des patrimoines sur le QPV

VILLENEUVE-LA-
GARENNE
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2) Engagements des parties a la convention

La convention d’utilisation de I’abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre |'Etat, Boucle
Nord de Seine, Commune de Villeneuve-la-Garenne et SEQENS. L’ensemble des signataires de la convention
s'engagent a mobiliser les moyens nécessaires a la mise en ceuvre de la convention en lien avec les orientations du
Contrat Engagements Quartiers 2030 et des politiques publiques de droit commun.

Engagements de I'Etat
e  Moyens humains liés au suivi de la convention

En lien direct avec la Préféte déléguée pour I'égalité des chances et le Bureau politique de la ville et cohésion sociale
de la Préfecture, les délégués du Préfet représentent les premiers interlocuteurs auxquels peuvent s adresser les
acteurs concernés par 'abattement de la TFPB.

Le Bureau politique de la ville et cohésion sociale de la Préfecture et les délégués du Préfet devront étre les
destinataires des bilans qualitatifs et quantitatifs réalisés par les bailleurs sociaux. Ces derniers seront chargés, en
coordination avec le Bureau politique de la ville et cohésion sociale, d’effectuer une vérification de la conformité
des actions réalisées avec les exigences inscrites dans le programme d’action annuel et la présente convention,

Les délégues du Préfet sont également disponibles pour aider a la coordination des éventuelles visites en marchant
qui peuvent intervenir en amont de la programmation annuelle des contreparties.

Les représentants de I'Etat dans les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville seront également présents aux
réunions de préparation de la programmation des actions liées a |'abattement de la TFPB.

« Pilotage

Une réunion départementale annuelle est organisée par la Préfecture pour un partage des retours d’expériences et
des bilans.

e Articulation entre les crédits de la politique de la ville et I’abattement de Ia TFPB

Les contreparties seront articulées avec les actions financées dans les quartiers prioritaires dans le cadre du BOP 147
(budget dédié a la politique de la ville), du BOP 137 (budget dédié a I"égalité entre les femmes et les hommes) et
BOP 104 (budget dédié a I'intégration des étrangers primo-arrivants). L'Etat veillera a la cohérence d’ensemble et
4 la mobilisation de tous les leviers permettant de répondre a I'objectif fixé.

Engagements de ’EPT

La politique de la ville est une compétence obligatoire des EPT depuis le ler janvier 2016. A ce titre, 'EPT Boucle
Nord de Seine s'est attaché a construire avec les communes membres une démarche d'animation globale et de mise
en cohérence de l'ensemble des politiques publiques a I'échelle des quartiers prioritaires du territoire. Cette ambition
intercommunale s’est traduite par la formalisation. sous son égide, du Contrat d”Engagements Quartiers 2030 de
Boucle Nord de Seine signé le 29 avril 2024 en Préfecture des Hauts-de Seine. Des instances de pilotage réguliéres
de suivi sont programmeées pour les 6 années de son exécution.

La présente convention d’utilisation de I’abattement de TFPB et ses futures annexes s’ inscrivent dans ce méme cadre
contractuel dont elles constituent une annexe. A ce titre, I’'EPT Boucle Nord de Seine est pleinement engagé, aux
coOtés des communes concernées, dans le suivi du dispositif d abattement de la TFPB au travers la mobilisation de
ses services tels que détaillé ci-dessous.
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o Moyens humains liés au suivi de Ia convention

Sous la direction de la Directrice générale adjointe en charge de I"Habitat et de la Cohésion sociale, le responsable
de la politique de la ville assure I"animation globale de la démarche Engagements Quartiers 2030 du territoire. 11
coordonne la rédaction des conventions dutilisation de I'abattement de la Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties et
de leurs futurs avenants. Il participe, en soutien des équipes communales en charge de la politique de la ville, au
suivi de la mise en ceuvre des actions et assure |a réalisation d’un bilan annuel a I’échelle du territoire.

e Mobilisation des politiques de droit commun

L"EPT Boucle Nord de Seine s’assurera de la cohérence des actions programmeées avec ses interventions spécifiques
en particulier en matiere d’habitat et de renouvellement urbain. Les travaux engagés dans le cadre de la convention
intercommunale des attributions, notamment le référentiel des résidences fragiles du territoire (notion de « résidence
a enjeu de mixité sociale » prévue par la loi 3DS) pourra notamment servir de base de priorisation des secteurs
d’intervention.

L'EPT veillera enfin a la bonne prise en compte des éléments de diagnostic établis par les acteurs locaux pour
s’assurer que ses interventions de droit commun (exemple : sensibilisation au tri des déchets, mobilités douces et
active, retour a I'emploi) s'inscrivent bien en soutien des actions spécifiques coordonnées entre les bailleurs et les
villes du territoire sur les secteurs 4 enjeux.

e Pilotage de la convention

Le pilotage de la convention s'inscrira dans le cadre du comité de pilotage annuel de la convention Engagements
Quartiers 2030 et sur la base du bilan quantitatif et qualitatif annuel a 1'échelle du territoire. Celui-ci sera partagé
avec |'Ltat, les villes concernées et pourra alimenter le dialogue global engageé avec les opérateurs de logement social
présents sur le territoire.

Engagements de la commune

e Moyens humains liés au suivi de la convention
Deux personnes sont affectées & temps plein pour assurer le suivi de la convention de Gestion Urbaine et Sociale de
Proximité (GUSP) ainsi que de la convention TFPB. Il s'agit d'un responsable GUSP et d'un agent de développement

local, chargés de mener des actions au ceeur des quartiers en collaboration avec les équipes de Développement Social
Urbain (DSU).

=  Mobilisation des politiques de droit commun

Les actions envisagées dans le cadre de la TFPB seront coordonnées avec la politique de la ville de la commune. De
plus, une collaboration sera mise en place avec I'ensemble des acteurs concernés, notamment & travers l'organisation
du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CLSPD).

e Pilotage de la convention

La convention d’utilisation de I'abattement de la TFPB fera I'objet d’un suivi spécifigue sous forme d'un comité
technique de suivi qui se réunira 2 fois par an. Il sera composé des représentants de |'Etat, de la Ville et des bailleurs.
chacun pour ce qui reléve de ses compétences et ses obligations avec pour objectif ;

- L appréciation de |"état d’avancement du programme d’actions
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- La définition et la validation par I'Etat et la Ville des propositions de programme d’actions de I'année suivante

La mobilisation et la satisfaction des habitants seront appréciées dans le cadre plus global de la mise en ceuvre de la
démarche GUSP qui permet une approche territoriale de I'amélioration du cadre de vie. du lien social et de la
tranquillité publique des habitants et de s’assurer ainsi d’une articulation et d’une complémentarité des actions,

Enfin un bilan consolidé de la démarche GUSP et de la mise en ceuvre de I'convention d’utilisation de la TFPB sera
appréhendé dans le cadre des instances de pilotage du Contrat de ville notamment par le comité technique du Pilier
cadre de vie / renouvellement urbain du contrat de ville, et par le comité de pilotage annuel du contrat de Ville.

e Mobilisation du conseil citoyen ou autres formes de représentants des habitantes et des habitants

L élaboration de la convention TFPB s’est appuyée notamment sur les éléments du diagnostic du Contrat de Ville
et de la convention GUSP qui a associ¢ des habitants 4 la démarche via différentes instances : diagnostics
participatifs, Ateliers de travail thématique, interpellations diverses dans le cadre de la GUSP, participation aux
diagnostics en marchant...

Les habitants, via leurs représentants (conseil citoyen, associations de locataires, collectifs de locataires...)
participeront au suivi et a I'évaluation des actions li¢es au dispositif d*abattement de TFPB et pourront formuler des
propositions d’actions dans le cadre des comités techniques GUSP.

Engagements de l'organisme Hlm SEQENS
e Moyens humains d’ingénierie pour le suivi de la convention

Le manager de proximilé ainsi que le chargeé de développement social et urbain, les gardiens, et le
Direciewr Immobilier en concertation et en lien avec le Responsable de la Gestion Urbaine de la Ville.

e Moyens liés a la mise en ceuvre du programme d’action défini de fagon partenariale par les
signataires de la convention et 4 son suivi

Lors des visites GUP, organisées par la Ville et en présence de ['amicale des locataires, les gardiens et la
Chargée de Développement Social et Urbain. La gestion de proximité assurée par le manager de proximité
qui participe aux réunions et actions GUP ainsi qu'aux diagnostics en marchant veille a la mise en azinre
et la honne exécution des actions.

e Informations sur le programme d’action (prévisionnel et réalisé) a I’aide du logiciel Quartiers
Plus

Les organismes Hlm réaliseront un bilan qualitatif permettant de rendre compte des actions réalisées annuellement.
[Is y joindront un bilan quantitatif du suivi financier pour lequel les organismes sont fortement incités a utiliser | outil
QuartierPlus et en ouvrir I'accés aux partenaires.

Les bilans quantitatifs et qualitatifs sont présentés awx Responsables de la Gestion Urbaine de la Ville, le

représentant de ['état.
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e Mobilisation des associations de locataires
Lorsqu 'elle existe, une réunion est organisée tous les 6 molts environ avec l'amicale des locataires ou un

groupement de locataires lorsqu'ils le souhaitent. La premiére partie est consacrée au diagnostic en
marchant, permettant d'aborder, avec un regard partage, tous les sujets relatifs au cadre de vie.

e Pilotage de la convention

L'utilisation de l'abattement de la TFPB fait 'objet d'un suivi dédié via un comité technigue composé de
representants de ['Etat, de la Ville et de Seqens.

3) Orientations stratégiques
Le programme d’actions doit étre cohérent avec les réalités territoriales, les résultats des diagnostics partagés réalisés
sur les 19 quartiers prioritaires de la politique de la ville des Hauts de Seine ainsi qu'avec les axes et actions définis
dans le référentiel national d’utilisation d’abattement de I'abattement TFPB qui détaille dans son contenu les

différentes actions qui peuvent étre éligibles. Les contreparties de |'abattement de TFPB seront réparties de maniére
¢quilibrée sur les 3 piliers suivants :

- Entretien du cadre de vie,
- Tranquillité résidentielle.
- Renforcement du lien social.
1) Entretien du cadre de vie

Les consultations citoyennes qui ont précéde la rédaction des Contrat Engagements Quartiers 2030 ont mis en
exergue I'importance du cadre de vie pour les habitants Les actions relevant de ce pilier comprennent :

- Le sur-entretien (axe n°3 du cadre référenticl),
- La gestion des déchets et des encombrants / épaves (axe n°4),

- Les petits travaux d'amélioration de la qualité du service (axe n°8).

2) Tranquillité résidentielle
Les contreparties de |’abattement de la TFPB participent également a la tranquillité résidentielle
- Le renforcement de la présence du personnel de proximité (axe n°1 du cadre référentiel),
- La formation, le soutien des personnels de proximité (axe n°2),

- La tranquillit¢ résidentielle (axe n°5).
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3) Renforcement du lien social

Les actions visant a créer les conditions d'un meilleur vivre-ensemble dans les Quartiers Prioritaires de la Politique
de la ville comprennent :

- Le soutien aux associations portant des actions en faveur de la cohésion sociale,
- L'émergence d’actions d’insertion (chantier jeunes, chantier d’insertion).
- La mise a disposition de locaux associatifs ou de services,

- La concertation et la sensibilisation des locataires (végétalisation du quartier, formation des locataires,
sensibilisation & la maitrise des charges),

- La mise en place d’actions favorisant le vivre ensemble

- Le développement d'actions en inter-bailleurs
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Cadre de vie

Améliorer la gestion des encombrants : points de localisation,
prestation de  sortie  (heure/emplacement/modalités),
eéquipement spécifique en bordure de résidence ou marquage
au sol

Améliorer et sécuriser des parkings souterrain pour une
meilleure appropriation des habitants

Agir sur I'éradication des nuisibles en mettant en place des
procédures et moyens communs et adaptés

Développer les liaisons urbaines avec le centre commercial
Qwartz

Sensibiliser sur les régles de stationnement aux abords de la
Mosquée

Renforcer les interventions de nettoyage dans les espaces
publics notamment espaces verts

Priorités

Lien social

Développer la présence de proximité et favoriser Ia coordination
des actions et projets mis en place par les acteurs du site pour
travailler sur le lien social et le bien vivre ensemble dans le
quartier, avec les habitants

Mener une réflexion sur l'attribution de locaux en rez-de-
chaussée (LCR) a des structures permettant de travailler le lien
social dans le quartier (pilotage ville-service vie associative)
Ameéliorer les équipements de proximité : aires de jeux (nature
de jeux, petits aménagements bancs/grillage, poubelle d’espace
public)

Favoriser I'appropriation des habitants de leur environnement
immediat

Tranquillité

Faire valoir la convention avec |'‘épaviste dans I'objectif
d’améliorer et écourter la procédure de prise en charge des
épaves

Renforcer les équipements de vidéo-surveillance sur tous les
patrimoines

Renforcer les actions de prévention situationnelle (élagage
arbres, animation pieds d’'immeuble, LCR...)

Garantir la tranquillité résidentielle en intervenant notamment
sur les trafics de stupéfiant (cf,cellule de veille CLSPD)

Travailler sur le déploiement de la vidéo-
surveillance

Développer la présence de proximité et
favoriser la coordination des actions et
projets mis en place par les acteurs du
site pour travailler sur le lien social et le
bien vivre ensemble dans le quartier,
avec les habitants

Améliorer la gestion des encombrants :
points de localisation, prestation de
sortie (heure/emplacement/modalités),
équipement spécifique en bordure de
résidence

Renforcemen

tdela

présence du
personnel de Formation/sa
proximité (pa utiendes P e

rrapporta personnels

présence de proximité
dans
patrimoine

18

ﬁ
Petits travaux
Concertation d'amélioratio
ndela
sensibilisatio quelité de
ndes service (hors
locataires quartiers
NPMNRU)
, SRS
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Pour chaque QPV, des priorités d’action sont définies au regard du diagnostic partagé, des domaines d activités
des organismes Hlm, et en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Dans la perspective d’une action efficace. les actions pluriannuelles permettant le financement de projets
structurants ayant un réel impact sur la qualité de vie des habitants doivent étre privilégic¢es. De méme, les actions
inter-bailleurs peuvent éire favorisées lorsque les montants nécessaires a la réalisation des projets sont importants.

Les priorités d’action doivent s’articuler en complémentarite avec les politiques de droit commun et autres
dispositifs sectoriels, notamment pour les sujets ne relevant pas directement de la compétence des organismes
Hlm, tels que la gestion des déchets ménagers, les mobilités, I'emploi ou la sécurité (NPNRU, Plan local de
sécurité ou CLSPD, plan de déplacement, plan alimentaire territorial, cités de ['emploi et politiques de I’emploi.
etc.).

Sur la base de ces orientations stratégiques, un programme d’action prévisionnel par QPV et par organisme Hlm
sera co-défini par les signataires de la convention d’utilisation de I’abattement. Ce programme d’action
prévisionnel fera 1'objet d'une annexe a la présente convention. Ces grandes lignes identifiant les actions
majeures, seront complétées d’une déclinaison annuelle plus détaillée.

III. Gouvernance
1) Modalités de pilotage
2) Des référents sont désignés dans les collectivités.

3) Une instance de pilotage technique de la convention est mise en place. ainsi qu’une instance de
pilotage décisionnelle qui s articule avec les instances du Contrat Engagements Quartiers 2030.

4) Le programme d’action prévisionnel est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier
budgétaire des organismes Hlm et le calendrier des appels & projet de la politique de la ville. De
méme, le bilan des actions réalisées est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier de
cléture des comptes des organismes Hlm
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1 Comité de pilotage a I'echelle de la ville rattache au contrat de ville co-piloté par le Maire et le Sous Préfet

Composé des élus, services de la ville, bailleurs, copro et association habitant se réunit 1 fois / an
Suivi de la convention GUSP et TFPB
\alidation des orientations de travail et des madalites d'évaluation

1 comité technique a Iechelle de la ville (préparation COPIL) et 1 rencontre individuelle par bailleur

1 Comité Technique 3 Insemble des partenaires : 1 rencontre individuelle sous format bilan:
1 fois paran - 1fois paran
Fait le bilan des actions menées - Efectue le bilans des actions GUSP et TFPB de ['3nnée N-1
Valide les préconisations pour le COPIL - Fléche les actions & mener pour 'année N+1

Partenaires associés hilan intermédiaire TFPB- Individuel et Interbailleur
Contrat de ville 2 bilans intermédiaires par bailleurs
Démocratie locale + Agenda 21 - Avril- Mai - Juin
Médiateur st PM - Juillet - Aolt - Septembre
CLSPD

Bailleurs et associations

Membres de I’instance

Le comité technique GUSP a vocation a incarner I'instance de suivi de la mise en ceuvre des actions d’amélioration
du cadre de vie, du lien social et de la tranquillité publique dont celles au titre de la TFPB.

Composition du comité technique GUSP :
- Pour I'Etat : délégué du préfet et les chargés de mission rénovation urbaine (sites concernés).

- Pour la collectivité : chargé de projet GUSP et services techniques : voirie, espace verts, propreté, tranquillité
publique, habitat, développement territorial.

- Pour les organismes Hlm : représentants des sites.
- Pour les représentants des locataires : toute association de locataires ou comité de résidents
- Pour les habitants : représentants du conseil citoyen,

La composition du comité technique pourra étre modifiée afin de s’adapter aux thématiques traitées, en se réservant
la possibilité d’inviter des acteurs en fonction des problémes spécifiques a aborder.

Role de I'instance

Le comité technique GUSP évaluera I'avancée des plans d’actions. leur efficacité concréte sur le terrain. les limites
opérationnelles rencontrées et le cas échéant les ajustements rendus nécessaires, tant pour les organismes Hlm que
pour I’ensemble des partenaires de la GUSP.

Rythme de tenue de I'instance dédiée
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Le comité technique GUSP se réunira & minima deux fois par an pour :
- Identifier les priorités d"intervention triennales.

- Etablir un point d’étape a partir de tableaux de bord de suivi des actions. Ces tableaux feront I'objet d’échanges
techniques entre les partenaires et permettront d’aboutir 4 un ajustement du programme d’actions.

- Présenter le bilan annuel des interventions

5) Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants

Les représentants sont identifiés parmi les associations de locataires et/ou toute autre implication des habitants
tels que les conseils citoyens.

Les représentants des locataires-habitants participent, & titre consultatif, 4 la vie et au suivi de la convention
d’abattement de la TFPB ainsi qu’au suivi de la convention.

6) Suivi et bilan

Chaque année, I'organisme Hlm transmet avant le 31 mars a I'Etablissement Public Territorial (Boucle Nord de
Seine), 1a Commune de (Villeneuve-la-Garenne), |’ Etat (Bureau politique de la ville et cohésion sociale et délégues
du Prefet) et aux représentants des locataires-habitants, un bilan quantitatif et qualitatif du programme d’action
mis en ceuvre en année n-1 selon le calendrier suivant :

Calendrier de suivi des contreparties a la TFPB

- Avant le 31 mars : Transmission, par le bailleur social, a destination de la commune, de 'EPT, du
Bureau politique de la ville et cohésion sociale et du délégué du Préfet des bilans qualitatifs et quantitatifs
de I'année N-1.

- Avant le 30 avril : Analyse, par les services techniques des communes, des EPT et de 1" Etat.

- Avant le 31 mai : Diagnostic en marchant dans le cadre de la GUSP dans I'ensemble du parc de chaque
bailleur pour I'année N+1.

- Avant le 30 juin : Réunion des acteurs afin d’établir la programmation pour ['année N+1.

- Avant le 15 octobre : Transmission de la programmation pour ["année N+1 par les bailleurs a destination
de la commune, de I'EPT et du délégué du Préfet.

Le bilan quantitatif, recensant les actions menées ct dépenses afférentes, est directement accessible dans le logiciel
Quartiers Plus aux signataires de la convention dutilisation de I"abattement de la TFPB. Cet accés aux données
par les partenaires est possible dés lors que |'organisme Hlm a complété le logiciel et a publié les données.

Le bilan qualitatif est structuré autour des priorités d’action convenues de fagon partenariale a I’appui du diagnostic
partagé. Il rend compte des actions menées et des résultats. Les différents porteurs de projet dont les actions ont été
valorisées au titre de I"abattement de la TFPB contribuent a |"élaboration du bilan qualitatif fourni par ["organisme
Hlm aux signataires de la convention d"utilisation de I"abattement de la TFPB.
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Le bilan quantitatif et qualitatif pourra étre complété par des éléments complémentaires fournis par les
représentants des signataires de la convention d'utilisation de |’abattement de la TFPB.

IV. CONDITIONS

1) Durée de la convention

La convention d’utilisation de |’abattement de la TFPB est une annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 et,
a ce titre, est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu a I'article 73 de la loi de finances pour 2024. Elle
pourra donner lieu @ modification sous la forme d’un avenant a |'issue d’un bilan a mi-parcours ou pour tenir
compte de I"évolution des besoins du territoire.

2) Conditions de report de I’abattement de la TFPB

Dans certaines situations, |'abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant un exercice et
ce indépendamment de |'action des parties prenantes de la convention. Pour y remédier. les actions non valorisées
en année N peuvent Eire reportées en année N+1. Ce report fait |'objet d’une validation par les signataires de la
convention lors d’un comité de pilotage.

3) Conditions de dénonciation de la convention

Comme précisé dans 'avenant du cadre national signé le 30 septembre 2021 entre I'Etat, 'USH et les
représentants des collectivités que sont I'association Ville et Banlieue, Intercommunalités de France, France
urbaine, I’association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord entre les signataires sur
la conclusion ou l'exécution de la convention, un rdle de facilitateur sera assuré par un représentant de 1'Etat,
désigné par le Préfet de département, en vue de chercher une solution consensuelle dans ['intérét commun des
parties et des habitants des quartiers ».

En cas de non-respect avéreé d'une partie conséquente des engagements prévus a la convention par I'une des
parties, la convention peut étre dénoncée, aprés la mise en place de la phase de médiation précitée, par I'une des
parties dans un délai de préavis minimum de (préciser le nombre) mois avant le ler janvier de I'année N+1. Cette
dénonciation doit étre justifiée et formalisée par écrit aupres des différentes parties prenantes signataires de la
convention.

A I'issue de la phase de médiation, dans le cas ol les services de I'Etat constatent que la dénonciation est justifiée
par un manquement d'un des signataires a ses obligations stipulées dans la convention, le Préfet peut décider de
suspendre la totalité de |'abattement dont bénéficie le bailleur dans la commune concernée, Cette décision doit
intervenir avant le 30 novembre de I'année N sur les fondements des bilans qualitatifs et quantitatifs de la
programmation de I’année N-1. L’ensemble des signataires de la convention est alors averti de cette suspension
de I"abattement dans un délai de 15 jours.

Une copie de cet écrit est €également adressée, avant le 31 décembre de I'année N, 4 'ANCT. Les éléments
transmis feront I’objet d"une capitalisation au niveau national assurée par |'Union sociale pour I"habitat (USH) et
seront valorisés aupres des autres signataires du cadre national.
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Fait a Villeneuve-la-Garenne, le .........Décembre 2024, en 4 exemplaires originaux.

Ville de Villeneuve la Garenne Etat

Le Préfet du département
Des hauts de seine
Monsieur Alexandre BRUGERE

EPT Boucle Nord de Seine SEQENS
Le Président Le Directeur Départemental
Monsieur Monsieur
Patrick CHAIMOVITCH Nicolas SIDOT
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CONVENTION
POURL'UTILISATION DE L’ABATTEMENT DE LA TFPB

DANS LES QPV

Conclue entre ;

- La Préfecture des Hauts-de-Seine, représentée par Alexandre BRUGERE, Préfet des Hauts-de-
Seine,

- L'Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, représenté par son Président, Patrick
CHAIMOVITCH,

- Dautre part, la Ville de Villeneuve-la-Garenne, représentée par Pascal PELAIN, Maire,

- Et d'autre part, le bailleur social CDC Habitat Social représenté par Jean-Luc GADIOU, Directeur
d'Agence.

Vu l'article 6 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
sociale ;

Vu l'article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 finances pour 2024 ;
Vu l'article 1388 bis du code général des impdts ;

Vu le cadre national d'utilisation de la TFPB et son avenant signé le 30 septembre 2021 par I'Etat,
I'Union sociale pour I'habitat (USH) et les représentants des collectivités que sont I'association Ville et
Banlieue, Intercommunalités de France, France urbaine, I'association des maires de France et Villes
de France ;

Vu le Contrat Engagements Quartiers 2030 de I'Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine
délibéré le 21 mars 2024

Il est convenu ce qui suit :
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I Cadre et définition

1) Objet de la convention

L'article 1388 bis du code général des impots prévoit un abattement de 30% sur la base d'imposition de la
taxe fonciere sur les propriétés baties (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier prioritaire
de la politique de la ville et ayant bénéficié d’'une exonération de la TFPB. Cette exonération acceptée
par la Commune de (Villeneuve-la-Garenne) est pris en charge par ailleurs par I'Etat & hauteur de 40 %
de son montant.

Cet abattement de la TFPB s'applique aux logements dont le propriétaire, mentionné au premier alinéa
du présent |, est signataire au 1% janvier de 'année d'imposition, dans les quartiers concernés, d'un
Contrat Engagements Quartiers 2030 prévu a l'article 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de
programmation pour la ville et la cohésion urbaine et d'une convention, annexée au Contrat Engagements
Quartiers 2030, conclue avec I'Etablissement Public Territorial, la Commune et le représentant de I'Etat
dans le departement, relative a I'entretien et a la gestion du parc et ayant pour but d'améliorer la qualité
du service rendu aux locataires.

La présente convention définit les modalités d'élaboration, d'application, de suivi et de bilan de
I'abattement de la TFPB sur toute la durée du Contrat Engagements Quartiers 2030, a compter de 2025
et jusqu'en 2030.

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires a savoir I'Etat,
L'Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, La commune de Villeneuve-la-Garenne, CDC
Habitat Social et est une annexe du Contrat Engagements Quartiers 2030 signé le 29 avril 2024. Cette
convention s'inscrit dans le cadre des orientations définies dans le Contrat Engagements Quartiers 2030
et de la démarche de gestion urbaine et sociale de proximité.

Comme le prévoit le cadre national, les actions valorisables au titre de I'abattement de la TFPB visent
un renforcement de I'entretien et de la gestion du parc sodial, ainsi que I'amélioration de la qualité de
service rendu aux locataires.

2) ldentification du patrimoine concerné dans les QPV de I'intercommunalité :

Nom du QPV Nombretotalde  Nombre de logements bénéficiant de Estimation du montant de
logements détenus |'abattement de la TFPB selon |'article I'abattement de la TFPB
par le bailleur 1388 bis du CGI

Cap Viileneuve_-. I:A

CARAVELLE & 671 151 914,00 €
Cap Villeneuve - CH. DE
GAULLE e 30 4457,00€
TOTAL 701 701 156 371,00 €
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Identification du patrimoine sur le QPV
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2) Engagements des parties a la convention

La convention d'utilisation de I'abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre I'Etat,
Boucle Nord de Seine, Commune de Villeneuve-la-Garenne et CDC Habitat Social. L'ensemble des
signataires de la convention s'engagent & mobiliser les moyens nécessaires & la mise en csuvre de la
convention en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers 2030 et des politiques
publiques de droit commun.

Engagements de I'Etat
¢  Moyens humainsliés au suivi de la convention

En lien direct avec la Préfete déleguee pour I'égalité des chances et le Bureau politique de la ville et
cohésion sociale de la Préfecture, les délégués du Préfet représentent les premiers interlocuteurs
auxquels peuvent s'adresser les acteurs concernés par I'abattement de la TFPB.

Le Bureau politique de la ville et cohesion sociale de la Préfecture et les délégués du Préfet devront étre
les destinataires des bilans qualitatifs et quantitatifs réalisés par les bailleurs sociaux. Ces derniers seront
chargés, en coordination avec le Bureau politique de la ville et cohésion sociale, d'effectuer une
vérification de la conformité des actions réalisées avec les exigences inscrites dans le programme
d'action annuel et la présente convention.

Les délégués du Préfet sont également disponibles pour aider a la coordination des éventuelles visites
en marchant qui peuvent intervenir en amont de la programmation annuelle des contreparties.

Les représentants de I'Etat dans les Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville seront egalement
présents aux réunions de préparation de la programmation des actions liées a I'abattement de la TFPB.

= Pilotage

Une réunion départementale annuelle est organisée par la Préfecture pour un partage des retours
d'experiences et des bilans.

« Articulation entre les crédits de la politique de la ville et 'abattement de la TFPB

Les contreparties seront articulées avec les actions financées dans les quartiers prioritaires dans le cadre
du BOP 147 (budget dédié a la politique de la ville), du BOP 137 (budget dédié a I'égalité entre les femmes
et les hommes) et BOP 104 (budget dedie a l'integration des étrangers primo-arrivants). L'Etat veillera a
la cohérence d'ensemble et a la mobilisation de tous les leviers permettant de répondre & I'objectif fixé.

Engagements de 'EPT

La politique de la ville est une compétence obligatoire des EPT depuis le 1er janvier 2016. A ce titre,
I'EPT Boucle Nord de Seine s'est attaché a construire avec les communes membres une démarche
d'animation globale et de mise en cohérence de I'ensemble des politiques publiques a I'échelle des
quartiers prioritaires du territoire. Cette ambition intercommunale s'est traduite par la formalisation, sous
son égide, du Contrat dEngagements Quartiers 2030 de Boucle Nord de Seine signé le 29 avril 2024 en
Prefecture des Hauts-de Seine. Des instances de pilotage régulieres de suivi sont programmées pour les
6 années de son exécution.
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La présente convention d'utilisation de I'abattement de TFPB et ses futures annexes s'inscrivent dans ce
méme cadre contractuel dont elles constituent une annexe. A ce titre, 'EPT Boucle Nord de Seine est
pleinement engagé, aux coétés des communes concernées, dans le suivi du dispositif d’abattement de la
TFPB au travers la mabilisation de ses services tels que détaillé ci-dessous.

¢ Moyens humains liés au suivi de la convention

Sous la direction de la Directrice générale adjointe en charge de I'Habitat et de la Cohésion sociale, le
responsable de la politique de la ville assure I'animation globale de la démarche Engagements Quartiers
2030 du territoire. Il coordonne la rédaction des conventions d'utilisation de l'abattement de la Taxe
Fonciere sur les Propriétés Baties et de leurs futurs avenants. Il participe, en soutien des équipes
communales en charge de la politique de la ville, au suivi de la mise en ceuvre des actions et assure la
réalisation d'un bilan annuel a I'échelle du territoire.

e Mobilisation des politiques de droit commun

L'EPT Boucle Nord de Seine s'assurera de la cohérence des actions programmées avec ses
interventions spécifiqgues en particulier en matiére d'habitat et de renouvellement urbain. Les travaux
engages dans le cadre de la convention intercommunale des attributions, notamment le référentiel des
résidences fragiles du territoire (notion de « résidence a enjeu de mixité sociale » prévue par la loi 3DS)
pourra notamment servir de base de priorisation des secteurs d'intervention,

L'EPT veillera enfin a la bonne prise en compte des éléments de diagnostic établis par les acteurs locaux
pour s'assurer que ses interventions de droit commun (exemple : sensibilisation au tri des déchets,
mobilités douces et active, retour a I'emploi) s'inscrivent bien en soutien des actions spécifiques
coordonnées entre les bailleurs et les villes du territoire sur les secteurs & enjeux.

e Pilotage de la convention

Le pilotage de la convention s'inscrira dans le cadre du comité de pilotage annuel de la convention
Engagements Quartiers 2030 et sur la base du bilan quantitatif et qualitatif annuel a I'échelle du territoire.
Celui-ci sera partage avec I'Etat, les villes concernées et pourra alimenter le dialogue global engagé avec
les operateurs de logement social présents sur le territoire.

Engagements de la commune

* Moyens humains liés au suivi de la convention

Deux personnes sont affectées & temps plein pour assurer le suivi de la convention de Gestion Urbaine
et Sociale de Proximité (GUSP) ainsi que de la convention TFPB. Il s'agit d'un responsable GUSP et d'un
agent de developpement local, chargés de mener des actions au cceur des quartiers en collaboration
avec les équipes de Développement Social Urbain (DSU).

¢« Mobilisation des politiques de droit commun

Les actions envisagées dans le cadre de la TFPB seront coordonnées avec la politique de la ville de la
commune. De plus, une collaboration sera mise en place avec I'ensemble des acteurs concernés,
notamment a travers |'organisation du Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance
(CLSPD). Pilotage de la convention
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La convention d'utilisation de I'abattement de la TFPB fera I'objet d'un suivi spécifique sous forme d'un
comité technique de suivi qui se réunira 2 fois par an. |l sera composé des représentants de I'Etat, de la Ville
et des bailleurs, chacun pour ce qui reléve de ses compétences et ses obligations avec pour objectif :

- L'appréciation de I'état d'avancement du programme d'actions

- La definition et la validation par 'Etat et la Ville des propositions de programme d'actions de 'année
suivante

La mobilisation et la satisfaction des habitants seront appréciées dans le cadre plus global de la mise en
ceuvre de la démarche GUSP qui permet une approche territoriale de I'amélioration du cadre de vie, du
lien social et de la tranquillite publique des habitants et de s'assurer ainsi d'une articulation et d’'une
complémentarité des actions.

Enfin un bilan consolidé de la démarche GUSP et de la mise en ceuvre de I'convention d'utilisation de la
TFPB sera apprehende dans le cadre des instances de pilotage du Contrat de ville notamment par le
comité technique du Pilier cadre de vie / renouvellement urbain du contrat de ville, et par le comité de
pilotage annuel du contrat de Ville.

¢ Mobilisation du conseil citoyen ou autres formes de représentants des habitantes et
des habitants

L'élaboration de la convention TFPB s’est appuyée notamment sur les éléments du diagnostic du Contrat
de Ville et de la convention GUSP qui a associé des habitants a la démarche via différentes instances :
diagnostics participatifs, Ateliers de travail thématique, interpellations diverses dans le cadre de la GUSP,
participation aux diagnostics en marchant...

Les habitants, via leurs représentants (conseil citoyen, associations de locataires, colleciifs de
locataires...) participeront au suivi et a I'évaluation des actions liées au dispositif d’abattement de TFPB
et pourront formuler des propositions d'actions dans le cadre des comités techniques GUSP.

Engagements de ['organisme HIm CDC Habitat Social
s Moyens humains d’ingénierie pour le suivi de la convention

Le suivi de la Convention sera assuré par le Directeur d’Agence qui bénéficiera de I'appui du chargé de
mission TFPB en lle-de-France, du Chef de projet DSU, du Responsable du péle sareté-sécurité et de
I'ensemble des représentants des équipes de proximité.

e Moyens liés a la mise en ceuvre du programme d’action défini de fagon partenariale par
les signataires de la convention et & son suivi

Le suivi des programmes d’'actions sera également assuré par le Directeur d'Agence qui bénéficiera de
I'appui du chargé de mission TFPB en lle-de-France, du Chef de projet DSU, du Responsable du péle
sUrete-securite et de 'ensemble des représentants des équipes de proximité.
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¢ Informations sur le programme d’action (prévisionnel et réalisé) a I'aide du logiciel
Quartiers Plus

Les organismes HIm réaliseront un bilan qualitatif permettant de rendre compte des actions réalisées
annuellement. lls y joindront un bilan quantitatif du suivi financier pour lequel les organismes sont
fortement inciteés a utiliser I'outil QuartierPlus et en ouvrir I'accés aux partenaires

* Mobilisation des associations de locataires
Les associations de locataires seront invitées a participer et attribuer leurs contributions.
* Pilotage de la convention
La convention sera pilotée par le Directeur d'’Agence
3) Orientations stratégiques

Le programme d'actions doit &tre cohérent avec les réalités territoriales, les résultats des diagnostics
partagés réalisés sur les 19 quartiers prioritaires de la politique de la ville des Hauts de Seine ainsi qu'avec
les axes et actions définis dans le référentiel national d'utilisation d'abattement de I'abattement TFPB qui
détaille dans son contenu les différentes actions qui peuvent étre éligibles. Les contreparties de
I'abattement de TFPB seront réparties de maniére équilibrée sur les 3 piliers suivants :

- Entretien du cadre de vie,
- Tranquillité résidentielle,
- Renforcement du lien social.
1) Entretien du cadre de vie

Les consultations citoyennes qui ont précédé la rédaction des Contrat Engagements Quartiers 2030
ont mis en exergue l'importance du cadre de vie pour les habitants Les actions relevant de ce pilier
comprennent :

- Le sur-entretien (axe n°3 du cadre référentiel),
- La gestion des déchets et des encombrants / épaves (axe n°4),
- Les petits travaux d'amelioration de la qualité du service (axe n°8).
2) Tranquiliité résidentielle
Les contreparties de ['abattement de la TFPB participent également a la tranquillité résidentielle :
- Le renforcement de la présence du personnel de proximité,
- Le financement des coordonnateurs HLM de la gestion de proximité,
- L'effectivité du dispositif tranquillité,

- Développement de la vidéo-surveillance
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3) Renforcement du lien social

Les actions visant a créer les conditions d'un meilleur vivre-ensemble dans les Quartiers Prioritaires de
la Politique de la ville comprennent :

- Le soutien aux associations portant des actions en faveur de la cohésion sociale,
- L'émergence d'actions d'insertion (chantier jeunes, chantier d'insertion),
- La mise a disposition de locaux associatifs ou de services,

- La concertation et la sensibilisation des locataires (végétalisation du quartier, formation des
locataires, sensibilisation a la maitrise des charges),

- La mise en place d'actions favorisant le vivre ensemble

- Le développement d’actions en inter-bailleurs
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Cadre de vie

Maintenir un bon niveau de propreté
Maintenir les équipements résidentiels en
bon état de fonctionnement (trappes
passe paguet, portes d’entrée, boites aux
lettres, bornes stationnement)

Améliorer la gestion des encombrants en
allant vers |a valorisation des déchets

Agir sur |'éradication des nuisibles en
mettant en place des procédures et
moyens communs et adaptés

Améliorer la réactivité d’intervention et le
cadre d’astreinte (soir et week - end)
Travailler sur une signalétique ans le
quartier, qui le relie 3 Fensemble des
équipements, dont le parc des
Chanteraines

Lien social

Réaliser des actions de gestion d’attente :
des petites améliorations dans le quartier
pour favoriser une meilleure
appropriation par les usagers en paralléle
de la mise en ceuvre du projet urbain
Mener une réflexion sur I'attribution de
locaux en rez-de-chaussée (LCR) a des
structures permettant de travailler le lien
social dans le quartier (pilotage ville-
service vie associative)

Ameéliorer les équipements de proximiteé :
aires de jeux (nature de jeux, petits
aménagements bancs/grillage, poubelle
d’espace public) qui seront
éventuellement déplacés ensuite avec le
projet urbain

Développer la présence de proximité et
favoriser la coordination des actions et
projets mis en place par les acteurs du
site

Tranquillité

Faire valoir la convention avec I'épaviste
dans l'objectif d’améliorer et écourter la
procédure de prise en charge des épaves
Renforcer I'éclairage  afin  de lutter
contre le sentiment d'insécurité

Garantir la tranquillité résidentielle en
intervenant notamment sur les trafics de
stupéfiant (cf,cellule de veille CLSPD)
Rénover le systéme de vidéo surveillance
Favoriser la mise en place d'une
convention pour un déport de la vidéo au
CSU de laville

Priorités

4 Faire valoir la convention avec
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Pour chaque QPV, des priorités d'action sont définies au regard du diagnostic partagé, des domaines
d'activités des organismes Him, et en lien avec les orientations du Contrat Engagements Quartiers
2030.

Dans la perspective d'une action efficace, les actions pluriannuelles permettant le financement de
projets structurants ayant un réel impact sur la qualité de vie des habitants doivent étre privilégiées. De
méme, les actions inter-bailleurs peuvent étre favorisées lorsque les montants nécessaires a la
réalisation des projets sont importants.

Les priorites d'action doivent s'articuler en complémentarité avec les politiques de droit commun et
autres dispositifs sectoriels, notamment pour les sujets ne relevant pas directement de la compétence
des organismes HIim, tels que la gestion des déchets ménagers, les mobilités, I'emploi ou la sécurité
(NPNRU, Plan local de sécurité ou CLSPD, plan de déplacement, plan alimentaire territorial, cités de
I'emploi et politiques de I'emploi, etc.).

Sur la base de ces orientations stratégiques, un programme d'action prévisionnel par QPV et par
organisme HIm sera co-defini par les signataires de la convention d'utilisation de I'abattement. Ce
programme d’action prévisionnel fera I'objet d’'une annexe a la présente convention. Ces grandes lignes
identifiant les actions majeures, seront complétées d'une déclinaison annuelle plus détaillée.

lll. Gouvernance
1) Modalités de pilotage
Des référents sont désignés dans les collectivités.

Une instance de pilotage technique de la convention est mise en place, ainsi qu'une instance de
pilotage décisionnelle qui s'articule avec les instances du Contrat Engagements Quartiers 2030.

Le programme d'action prévisionnel est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier
budgetaire des organismes HIm et le calendrier des appels a projet de la politique de la ville. De méme,
le bilan des actions realisées est défini dans un calendrier compatible avec le calendrier de cléture des
comptes des organismes Him
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1 Comité de pilotage a Iechelle de la ville rattaché au contrat de ville co-piloté par le Maire et le Sous Préfet

Composé des élus, services de la ville, bailleurs, copro et assaciation habitant se réunit 1 fois / an
Suivi de la convention GUSP et TFPB
Validation des orientations de travail et des modalités d'évaluation

1 comité technique a I'echelle de la ville (préparation COPIL) et 1 rencontre individuelle par bailleur

1 Comité Technigue & l'ensemble des partenaires :
1 fois paran

Fait le bilan des actions menées
Valide les préconisations pour le COPIL

1 rencantre individuelle sous format bilan:
1 fois par an
Effectue le bilans des actions GUSP et TFPB de I'année N-1
Fléche les actions @ mener pour année N+1

bilan intermédiaire TFPB- Individuel et Interbailleur

2 bilans intermédiaires par bailleurs
Avril - Mai - Juin

Juillet - Aodt - Septembre

Partenaires associés

Contrat de ville
Démocratie locale + Agenda 21
Mediateur et PM

CLSPD

Ballleurs et associations

Membres de I'instance

Le comité techniqgue GUSP a vocation a incarner l'instance de suivi de la mise en ceuvre des actions
d'amélioration du cadre de vie, du lien social et de la tranquillité publique dont celles au titre de la TFPB.

Composition du comité technique GUSP :
- Pour I'Etat : délégué du préfet et les chargés de mission rénovation urbaine (sites concernés).

- Pour la collectivité : chargé de projet GUSP et services techniques : voirie, espace verts, propreté,
tranquillité publique, habitat, développement territorial.

- Pour les organismes HIm : représentants des sites.
- Pour les représentants des locataires : toute association de locataires ou comité de résidents
- Pour les habitants : représentants du conseil citoyen,

La composition du comité technique pourra étre modifiée afin de s'adapter aux thématiques traitées, en
se réservant la possibilité d'inviter des acteurs en fonction des problémes spécifiques a aborder.

Réle de 'instance

Le comité technique GUSP évaluera 'avancée des plans d'actions, leur efficacité concréte sur le terrain,
les limites opérationnelles rencontrées et le cas échéant les ajustements rendus nécessaires, tant pour
les organismes Him que pour I'ensemble des partenaires de la GUSP.
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Rythme de tenue de I'instance dédiée

Le comité technique GUSP se réunira @ minima deux fois par an pour :
- ldentifier les priorités d'intervention triennales.

- Etablir un point d'étape a partir de tableaux de bord de suivi des actions. Ces tableaux feront I'objet
d'échanges techniques entre les partenaires et permettront d'aboutir & un ajustement du programme
d'actions.

- Presenter le bilan annuel des interventions
2) Modalités d’association des représentants des locataires et des habitants

Les représentants sont identifiés parmi les associations de locataires et/ou toute autre implication des
habitants tels que les conseils citoyens.

Les représentants des locataires-habitants participent, a titre consultatif, a la vie et au suivi de la
convention d’abattement de la TFPB ainsi qu’au suivi de la convention.

3) Suivi et bilan

Chaque année, I'organisme Him transmet avant le 31 mars a I'Etablissement Public Territorial Boucle
Nord de Seine, la Commune de Villeneuve-la-Garenne, I'Etat (Bureau politique de la ville et cohésion
sociale et délégués du Préfet) et aux représentants des locataires-habitants, un bilan quantitatif et
qualitatif du programme d'action mis en ceuvre en année n-1 selon le calendrier suivant :

Calendrier de suivi des contreparties a la TFPB

- Avant le 31 mars : Transmission, par le bailleur social, a destination de la commune, de 'EPT,
du Bureau politique de la ville et cohésion sociale et du délégué du Préfet des bilans qualitatifs
et quantitatifs de 'annee N-1.

- Avant le 30 avril : Analyse, par les services techniques des communes, des EPT et de I'Etat.

- Avant le 31 mai : Diagnostic en marchant dans le cadre de la GUSP dans I'ensemble du parc
de chaque bailleur pour I'année N+1.

- Avant le 30 juin : Réunion des acteurs afin d'établir la programmation pour I'année N+1.

- Avant le 15 octobre : Transmission de la programmation pour I'année N+1 par les bailleurs a
destination de la commune, de 'EPT et du délégué du Préfet.

Le bilan quantitatif, recensant les actions menées et dépenses afférentes, est directement accessible
dans le logiciel Quartiers Plus aux signataires de la convention d'utilisation de I'abattement de la TFPB.
Cet acces aux données par les partenaires est possible dés lors que I'organisme Him a complété le logiciel
et a publié les données.

Le bilan qualitatif est structuré autour des priorités d'action convenues de fagon partenariale a I'appui du
diagnostic partagé. |l rend compte des actions menées et des résultats. Les différents porteurs de projet
dont les actions ont été valorisées au titre de I'abattement de la TFPB contribuent & I'élaboration du bilan
qualitatif fourni par I'organisme Him aux signataires de la convention d’utilisation de I'abattement de la
TFPB.
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Le bilan quantitatif et qualitatif pourra étre complété par des eléments complémentaires fournis par les
représentants des signataires de la convention d'utilisation de I'abattement de la TFPB.

IV. CONDITIONS

1) Durée de la convention

La convention d’utilisation de l'abattement de la TFPB est une annexe du Contrat Engagements
Quartiers 2030 et, a ce titre, est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu a l'article 73 de la
loi de finances pour 2024. Elle pourra donner lieu & maodification sous la forme d’un avenant a l'issue
d’'un bilan a mi-parcours ou pour tenir compte de I'evolution des besoins du territoire.

2) Conditions de report de I'abattement de la TFPB

Dans certaines situations, |'abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant un
exercice et ce indépendamment de I'action des parties prenantes de la convention. Pour y remédier,
les actions non valorisées en année N peuvent étre reportées en année N+1. Ce report fait 'objet d'une
validation par les signataires de la convention lors d'un comité de pilotage.

3) Conditions de dénonciation de la convention

Comme précisé dans I'avenant du cadre national signé le 30 septembre 2021 entre I'Etat, 'USH et les
representants des collectivités que sont I'association Ville et Banlieue, Intercommunalités de France,
France urbaine, I'association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord entre
les signataires sur la conclusion ou I'exécution de la convention, un role de facilitateur sera assuré par
un représentant de I'Etat, désigné par le Préfet de département, en vue de chercher une solution
consensuelle dans l'intérét commun des parties et des habitants des quartiers ».

En cas de non-respect avéeré d'une partie conséquente des engagements prévus a la convention par
I'une des parties, la convention peut étre dénoncée, apres la mise en place de la phase de médiation
précitée, par 'une des parties dans un délai de préavis minimum de (préciser le nombre) mois avant le
1er janvier de I'année N+1. Cette dénonciation doit étre justifice et formalisée par écrit aupres des
différentes parties prenantes signataires de la convention.

A l'issue de la phase de médiation, dans le cas ou les services de I'Etat constatent que la dénonciation
est justifiée par un manguement d'un des signataires a ses obligations stipulées dans la convention, le
Préfet peut décider de suspendre la totalité de 'abattement dont bénéficie le bailleur dans la commune
concernée. Cette décision doit intervenir avant le 30 novembre de I'année N sur les fondements des
bilans qualitatifs et quantitatifs de la programmation de I'année N-1. L'ensemble des signataires de la
convention est alors averti de cette suspension de 'abattement dans un délai de 15 jours.
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Une copie de cet écrit est egalement adressée, avant le 31 décembre de I'année N, a 'ANCT. Les
elements transmis feront I'objet d'une capitalisation au niveau national assurée par I'Union sociale pour
I'habitat (USH) et seront valorisés auprés des autres signataires du cadre national.
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Fait a Villeneuve-la-Garenne, le ......... decembre 2024, en 4 exemplaires originaux.

Ville de Villeneuve la Garenne Etat

Le Préfet du département

onsieur des Hauts de Seine
Pascal PELAIN Monsieur Alexandre BRUGERE
EPT Boucle Nord de Seine CDC Habitat Social
Le Président Le Directeur d’Agence
Monsieur Monsieur

Patrick CHAIMOVITCH Jean-Luc GADIOU
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